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Sunus

Cumhuriyetimizin 100. yilinda tilkemizi 2053 hedeflerine tasiyacak giicli bir egitim sisteminin insasi, stirdirilebilir kalkinma siirecinin stratejik bir yaklasim
dogrultusunda yonetilmesiyle miimkiindiir. Bu yolda atilmig en 6nemli adim hig sliphesiz Tirkiye Yiizyili vizyonudur. Bu vizyon, degisimin sonuglarina maruz
kalmak yerine degisimi yonetmek, gerekirse degisimi baslatan aktor olmak gayretiyle tilkemiz igin ortaya konmus bir gelecek perspektifidir.

Tirkiye Yuzyih perspektifiyle Gilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda hazirlanan 12. Kalkinma Planimizdaki “nitelikli insan, gigla aile, saghklh toplum”
vurgusu Milli Egitim programimizin ana eksenini olusturmaktadir. Bu bakimdan strdurulebilir kalkinmanin saglanmasinda firsat esitligi ve bireysellestirilmis
egitim temelinde egitim 6gretim sireglerinin niteliginin artirilmasi biyldk dnem tasimaktadir. Milll Egitim sistemimizin kendi binyesi icinde gelistirilen
modern egitim teknolojileri ve dijital Uriinler, 6grencilerimizin kendilerini gelistirmelerine ve akademik basarilarinin artirilmasina buyik katkilar
saglayacaktir. Bu dijital donisiim, yerli ve milli teknoloji Gretiminin 6nlinl agacak, 6grencilerimizin kiiresel bilgi birikimine erisimlerini kolaylastiracak ve
diinyayla entegrasyonlarini gliclendirecektir. Kullanimi oldukga kolay olan etkilesimli dijital araglar 6grencilerimizin 6g§renme deneyimini zenginlestirirken
ayni zamanda 6zglin yazilim ve uygulamalarimizla da teknolojik gelismeler egitimin her alanina entegre edilmektedir.

insan kaynaklarinin zenginligi, daha nitelikli egitime erisim imkanlarinin genisligi ile istanbul’umuz sadece sanat, spor, kiiltiir, sanayi ve ticaret alaninda degil
egitim alaninda da ilkemizin baskenti durumundadir. istanbul’un bu konumu egitim paydaslarimizin ilimizdeki egitim 6gretim faaliyetlerinden beklentilerini
de artirmaktadir. istanbul’da egitim alt yapimizin 6nemli élciide iyilestirilmis olmasi bizim hedeflerimizi biyiik tutmamizi zorunlu kilmaktadir. Ust politika
belgelerinde de ifade edildigi gibi egitim 6gretim faaliyetlerinde artik nitelik artirici galismalara daha fazla agirlik verilecektir. Egitimi akademik basari ve
istihdama yonelik bir slire¢ olmanin yaninda toplumsal bitlinlGgl korumaya ve daha nitelikli hayat standartlarina hazirlik sireci olarak da ele aliyoruz.
ilimizde gorev yapan egitim yéneticisi ve 6gretmenlerimizin egitim faaliyetlerini bu bilingle yiiriittigiine olan inancim tamdir.

istanbul il MillT Egitim MudirlGgii 2024-2028 Stratejik Plani’nin egitim camiamiz igin hayirlara vesile olmasini dilerim.
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Millt Egitimimizin gelecek 5 yili igin vizyon gelistiren, Cumhuriyetimizin 100. yilinda Tirkiye Yizyih’nin ilk 5 yilinin egitim 6gretim alanindaki 6nemli
planlamalarini igeren yeni bir plan dénemine girmis bulunmaktayiz. 2024-2028 Stratejik Planimiz, Bakanligimiz ve bagli kurumlarin 4. plan dénemine denk
gelmektedir. Bu plan déneminin Milli Egitimimiz agisindan iki énemi vardir: ilki, 4. plan dénemi olarak artik planlama gelenegi olusmus ve planlama becerileri
gelismis bir doneme girmis bulunmamizdir. Milli Egitimimizde 2010 yilinda baslayan stratejik plan ¢alismalari neredeyse tamamen olgunlasma evresine

girmistir. ikincisi, bu plan déneminde Milli Egitimimizin, vizyonunu Tiirkiye Yizyili perspektifi ile gelistirmis olmasidir. Bu perspektif agisindan Glkemizin
egitim 6gretim alanindaki gelecek vizyonu i¢in 4. plan déneminin 6zel bir anlami vardir.

GUnUmuz diinyasinda her seyin hizla degistigi ve bazen 6ngoriilemez gelismelerin yasandigi gbz 6nline alindiginda, stratejik alanlarla ilgili orta ve uzun vadeli
planlamalar yapmanin ne kadar dnemli oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Hangi alanda olursa olsun planlamanin 6ncelikleri arasinda insan kaynaklarina yonelik
stratejiler de yer alir. Ulkemizin insan kaynaklariyla ilgili potansiyelini harekete gegirme agisindan da istanbul’'umuzun ayricalikh bir yeri oldugu agiktir.

Bu noktadan hareketle ilimizin diinya ¢capindaki kiiltiirel sayginligini egitim 6gretim silireclerimizin artan niteligi ile daha da gliglendirmek istiyoruz. Kiltirel
mirasimiza bagh kalarak distince ile duygunun, akil ile kalbin, madde ile mananin sentezini yapip tim bunlari analitik ve elestirel disiinme becerileri ile
gelistiren bir nesil icin calismalarimiza yon veriyoruz.

Gundelik kaygilarin daha da lstiinde kendini bilime, sanata, kiiltire adamis; okuyan, diisiinen, merak eden, arastiran, ahlaki bakimdan kisiligi gelismis
genglerin yetismesi temel hedefimizdir. Bilim, sanat, spor, kiiltiir, ekonomi, sanayi ve teknoloji alaninda diinya ile rekabet edebilmemiz sadece kiresel
Olcekte olusmus degerlere ve gelismelere bagl kalmakla degil, onlara “kendi gok kubbemiz” altinda bin yilda olusmus Anadolu irfaninin degerlerini de
katmamizla mimkindir. Egitim 6gretim slreclerimize, degisen diinyanin dinamikleri ile degismeyen degerler arasindaki bagi hakim kilmak durumundayiz.
Cumbhuriyetimizin 100. yilinda Turkiye Ylzyili vizyonu ile hazirlanan 2024-2028 Stratejik Planimizin bu yonde bizim igin bir yol haritasi olacagini dliisiinyoruz.

2024-2028 Stratejik Planimizin hazirlanmasinda emegi gecen tim calisma arkadaslarima ve paydaslarimiza tesekkilr eder, Planimizin hayirlara vesile
olmasini temenni ederim.

Dog. Dr. Murat Miicahit YENTUR
istanbul il Milli Egitim Miidiirii
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Kisaltmalar

ABIDE:
AR-GE:

BIETSM:
BILSEM:

CiMER:
DHSM:
DOSM:
DYS:
EBA:
FATIH:
GZFT:

HBOSM:

IESM:
MEB:

MEBBIS:

MEiS:
MEM:

MTESM:

MTSK:
OECD:

OSB:

Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
Arastirma, Gelistirme

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Sube Mudurltgi
Bilim ve Sanat Merkezi

Cumhurbagkanligi iletisim Merkezi

Destek Hizmetleri Sube MudirlGgu

Din Ogretimi Sube MuduirlGgii

Dokiiman Yonetim Sistemi

Egitim Bilisim Agi

Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
Gugll, Zayif, Firsat, Tehdit

Hayat Boyu Ogrenme Sube Mudurliigii

insaat ve Emlak Sube Miidiirlugi

Millt Egitim Bakanligl

Millt Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

Milli Egitim Bakanhg istatistik Modyilii

Milli Egitim Muduirlugi

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudurltgi

Motorlu Tasit Stirtictileri Kursu

Organisation for Economic Co-operation and Development
(iktisadi isbirligi ve Kalkinma Teskilati)

Organize Sanayi Bolgesi

OoSM:
OBSM:
ODSHSM:
OERSM:
OOKSM:
OYGSM:
PESTLE:

PHSM:
PISA:

RAM:
SGSM:
SP:
STK:
TBMM:
TDK:
TESM:
TIMMS:

TUBITAK:

Orta6gretim Sube Mudurliga

Ozel Biiro Sube Midurliigi

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Mudiirligi
Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Midurligi

Ozel Ogretim Kurumlar Sube Mudirligi

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidirlugi
Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik
Analiz

Personel Hizmetleri Sube Mudurligi

Programme for International Student Assesment
(Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi)

Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Strateji Gelistirme Sube Mudurligu

Stratejik Plan

Sivil Toplum Kurulusu-Kuruluslari

Tirkiye:Blylk Millet Meclisi

Tirk Dil Kurumu

Temel Egitim Sube MudurlGgi

Trends in International Mathematics and Science Study
(Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararasi Arastirmasi)

Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu



Tanimlar

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel Egitime ihtiyaci olan
bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla
birlikte resmi veya 6zel 6rgtlin ve yaygin egitim kurumlarinda strdirmeleri
esasina dayanan Ozel Egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya uzerindeki karmasik sosyal, ekonomik,
cevresel vb. problemlerin ¢6ziimiine yonelik mekana/konuma dayali karar
verme slireglerinde kullanicilara yardimci olmak (zere, biyik hacimli
cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal
analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim,
yazilim, personel, cografi veri ve yontem buttnudur.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina
devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan
kursiyerleri, orgiin egitim mufredatindaki derslerle sinirli olarak,
destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve
akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel
amagla belirleme stirecidir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlari
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise
Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca
tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga
bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin
yayimladigl insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve Ustii kisilerin
almis oldugu egitim sirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim
gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Amban iizerinde calisacak,
ogrencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik
verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki
nedenlerin herhangi birisine bagl olarak Orgiin Egitim Kurumlarindan ilisik
kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca
gore hazirlanmis programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan
egitimdir. Orgiin Egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve
yuksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika Ya da Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar):

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gigliuk cekilen
kadinlar, gengler, uzun streli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu
gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gére daha hizli 6grenen, yaraticilik,
sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip,
soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve
yuksek diizeyde performans gosteren bireydir.



Tanilama: Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki
Ozellikleri ile yeterli ve vyetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve
ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psikososyal ve egitim alanlarinda
yapilan degerlendirme sirecidir.

Ulusal Dijital icerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli
donisiim ile tlkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin
esit 6grenme ve Ogretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif
duvarlarini agsmasi saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tirlU iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve
mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin Egitim Sistemine hic girmemis ya da Orgiin Egitim
Sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan, bu kademeden ayrilmis ya
da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve Kkiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli sire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, ogretim, lretim, rehberlik ve
uygulama etkinliklerinin timiini ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dért yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dért yil siireli, zorunlu
ve farkh programlar arasinda tercihe imkan veren Ortaokullar ve imam
Hatip Ortaokullarindan olusan ilkégretim ile ilkégretime dayali, dort yillik
zorunlu, Orgiin veya Yaygin Ogrenim veren; genel, Mesleki ve Teknik
Ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.



On S6z

Stratejik planlama, bir idarenin orta ve uzun vadeli hedeflerini belirleyen ve bu hedeflere ulasmak igin gerekli kaynaklari, ydntemleri ve is slireglerini planlayan
bir yonetim stirecidir. Bu sirecte, idarenin hedefleri (izerinde etkili olabilecek i¢ ve dis etkenler analiz edilerek stratejik hedefler belirlenir ve bu hedeflere
ulasmak icin gerekli adimlar planlanir.

Stratejik yonetim anlayisinin geregi olarak stratejik planlama, Bakanhgimiz merkez ve tasra teskilatiyla birlikte okul ve kurumlarimizda 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda idarelerin yonetim uygulamalarinin temelini olusturmustur.

Bu kapsamda 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarini ve ilimiz genelinde stratejik planlama koordinasyonuyla ilgili is ve islemleri yiritmek igin
Mudurligimaz Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi biinyesinde Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. MadurlGgliimzin 12. Kalkinma Plani, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonunu olusturmak, olcillebilir hedefleriyle stratejilerini belirlemek, bu
surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla ¢alismalar baslatilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken ge¢mis plan dénemlerinin tecriibelerinden de yararlaniimis, problem alanlarinin tespiti icin ¢6ziim yollari distinilmis,
Gzerinde tartisiimis ve Plan son asamaya getirilmistir. Planimiz, Strateji Gelistirme Kurulumuz tarafindan da incelenerek kabul edilmistir.

Yogun bir ¢alisma ve emek sonucunda ortaya c¢ikan Stratejik Planimizin hazirlik asamasinda katkisi olan paydaslarimiza, plan hazirlama siirecinde birlikte
calistigimiz birim gorevlisi arkadaslarimiza ve Strateji Gelistirme Kurulu tyelerimize tesekkiir ederiz.

2024-2028 Stratejik Planimizin MiduarlGgiimiz ve tim paydaslarimiz igin hayirh olmasini dileriz.

Stratejik Planlama Ekibi



2003 yili sonunda yiriirlige giren 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ilkemizde klasik yonetim anlayisindan uzaklasilarak stratejik yonetim

Baslangic

anlayisina gegilmistir. 5018 sayili Kanun kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve o6lgllebilir hedefler belirleme, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci ydontemlerle Stratejik Plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Miduarlagimuz, ilk Stratejik Plani’'ni 2010-2014 yillarini, ikincisini 2015-2019 yillarini, Gglinclisiint ise 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve
uygulamistir.

Mudurligimiz dordinct Stratejik Plani olan 2024-2028 Stratejik Plani’'ni da 12. Kalkinma Plani, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonunu olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamak, performanslari dnceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci ydontemlerle hazirlamstir.

istanbul il Millf Egitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani hazirlik calismalari kapsaminda ilce Milli Egitim Mudiirlikleri, okullar ve ilgili paydaslarin katilimiyla
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, i¢c ve Dis Paydas Analizi, PESTLE, GZFT ve Kurulus igi
analizlerini yapmistir. Bu analizler sonucu elde edilen veriler kullanilarak egitim ve 6gretim sistemine iliskin problem ve gelisim alanlariile egitime iliskin oneriler
tespit edilmis; bunlara yonelik hedefler, gostergeler ve stratejiler belirlenmistir. Bu ¢calismalar sonucunda da Bakanligimizca belirlenen Amaglar dogrultusunda
bes yillik hedefler ile bu hedeflere ulasmayi saglayacak stratejiler ortaya cikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak Amaclar ve Hedeflerin
tahmini kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir. Plan’da yer alan Amaglar ve Hedeflerin gergeklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modeli olusturulmustur.

15



1. Bolim

Stratejik Plan
_ Hazirlik SUrecl




STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik Planlama uygulamalarinin basarili olmasi, 6nemli 6lglide hazirlik calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin {st diizeyde saglanmasina
baglidir. Hazirhk dénemindeki ¢alismalar Midurligimuiz Strateji Gelistirme Subesince “Milli Egitim Bakanligl 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi”
dogrultusunda yapilmistir. Bu planlama asagidaki adimlari igermektedir:

» Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin bagladiginin duyurulmasi

Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekiplerinin olusturulmasi

il Milli Egitim MUdarlGgi Stratejik Plan Hazirlik Programinin olusturulmasi

Ekip ve Kurul Uyelerine yonelik stratejik planlama konusunda bilgilendirme toplantisi yapilmasi

il Stratejik Planlama ekibine “Stratejik Planlama Temel Egitim Kursu” diizenlenmesi

ilce Millf Egitim Mudurliikleri Stratejik Planlama ekiplerinin tamamina yonelik egitimler verilmesi

YV VYV VYV

Okul ve kurumlara yonelik Stratejik Planlama konusunda danismanlik yapilmasi

2Q28 ul Mudurligimiz Stratejik Plan Ekibi Sekil-1’de belirtilen modele gére Durum

Tarihge \ Analizi ¢ahsmalarini  tamamlamistir.  Stratejik Plan Hazirhk Sireci
GZFT

doba It ! bélimiinde il Milli Egitim Midurligimiiziin 2024-2028 Stratejik Planinin
% : : =" 24 olusturulma silrecine yon veren hazirlik programi ile Strateji Gelistirme

Kurulu ve Stratejik Plan Ekibine yer verilmistir.

PESTLE
Analizi 2028

Analizi

< ) / Ust
Kurulusg Igi Politika

Analiz Belgeleri
Analizi

20788 igve f:-; 2 \
Paydas
Analizleri

Hizmetler

Sekil 1: Durum Analizi Calismalari
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Genelge ve Hazirlik Programi

Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin basladigl, Bakanhgimiz tarafindan
merkez ve tasra teskilati birimlerine 2022/21 sayil Genelge ile
duyurulmustur. Bakanligimiz Genelge ile birlikte MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programini da yayimlamistir. Hazirlik Programinda MEB
Stratejik Planlama modelinin kurgusu vyapilmis, 2024-2028 stratejik
planlama siirecinde Bakanlik, il ve ilge Milli Egitim Muddrliikleri ile okul ve
kurumlarda hangi adimlarin nasil atilacagl ve takvimin nasil isleyecegi
Gzerinde durulmustur.

Midirligimuz
Stratejik Plan
Hazirlik Durum Analizi
Programinin
Olugturulmasi

Stratejik Plan Amaclar
Mimarisinin Hedefler
Belirlenmesi

Surecin baslangic asamasi olarak Midirliglimiz binyesinde Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus, Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan da Midirliglimiz 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirhk Programi hazirlanmistir. Hazirlik Programinda Mudirligimiz ve
ilimiz genelinde stratejik planlama galismalarinin koordinasyonunu iceren
bilgilere, stratejik planlama adimlarina ve siire¢ takvimine yer verilmistir.

Misyon, Vizyon

Temel Degerler

izleme ve

Maliyetlendirme Degerlendirme

Performans
Gostergeleri

Stratejiler

Sekil 2: Stratejik Plan Hazirlik Semasi
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kurul ve Ekip

Hazirhk  Programinin  yayimlanmasinin  ardindan  Mudirligimiz
blinyesinde Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama
galismalarini  takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalari
yonlendirmek iizere il Milli Egitim Mudiiri bagkanhiginda ilge Milli Egitim
Midirleri, il Milli Egitim Muidir Yardimcilan ve Sube Midirlerinin
katilimiyla olusturulmustur.

Tablo 1: il Milli EGitim Miidiirlii§ii Strateji Gelistirme Kurulu

Dog. Dr. Murat Miicahit YENTUR
Aysegiil EKiZCELI
Muhammet Fatih CEPNi

il Millf Egitim Miduri
Egitim Mfettisleri Bagskan Yardimcisi
ilge Millf Egitim Midiri

Sevgi YUCEL ilce Millt Egitim Mudiiri

Medet EKSi il Millf Egitim Midir Yardimcisi
Ozcan TURKOGLU il Millt Egitim Mdir Yardimcisi
Dr. Omer AVCI il Millf Egitim Midir Yardimcisi
Giilsen OZER il Millf Egitim Midir Yardimcis
Huseyin AYDIN il Millf Egitim Midir Yardimcisi
Ahmet YAPICI il Millf Egitim Midir Yardimcis
irfan Zeki ER il Millf Egitim Midir Yardimcisi
Mehmet Nezir ERYARSOY il Millf Egitim Midir Yardimcis
Biilent ALAS il Millf Egitim Midir Yardimcisi

Engin BOYRAZ
Durmus KAHRIMAN

il Millf Egitim Midir Yardimcisi
il Millf Egitim Midir Yardimcisi

Metin NARI il Millf Egitim Midir Yardimcisi
Dilek MADEN il Millf Egitim Sube Mudiirii
Veysi BORA il Millt Egitim Sube Miidiri
Adnan CAN il Millf Egitim Sube Miidiirii

Mustafa ERSAHIN
Ahmet BURLUKKARA

il Millt Egitim Sube Miidiri
il Millf Egitim Sube Mudiirii

Stratejik Planlama Ekibi: Stratejik Planlama Ekibi, stratejik planlama

calismalarini
koordinasyonunda
olusturulmustur.

Tablo 2: I Milli Egitim Miidiirlii§ii Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlamadan
Sorumlu Yonetici

Stratejik Plan
Koordinatori

Stratejik Plan Ekibi

yliritmek  (zere

hizmet  birimlerinin

Aysenur CALIKCI

Vaner KUZU

Dr. Ercan KAZEL

Beyazit Bestami YUKSEL
Nur Biigra KUSLU

Yunus EREN

ilhan KAKIRMAN
Nurten CAKIR

Hale GEYiK

Guinay AKBAS

Seyma Nur BERK
Seyma BAYRAK
Gulimser KARABULUT
Aliihsan ER

Bahadir GULBAY
Ahmet CAN

Sevgi GERGIN

Havva OZDOGAN CAGLAR

Strateji Gelistirme

temsilcilerinin

Subesinin
katilimiyla

il Millt Egitim Sube Miidiirii

Ogretmen

Miidiir Yardimcisi
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen

Sef
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Kurumsal Tarihge

Birgok idari bolimin olusturuldugu Tanzimat déneminde, egitim alaninda
1857 yilinda “Maarif-i Umumiye Nezareti” (Milli Egitim Bakanligi)
kurulmustur. 1 Eylll 1869 tarihinde Maarif-i Umumiye Nezareti (Milli Egitim
Bakanligl) tarafindan merkez disinda tasra teskilatt kurulmus, il
merkezlerinde de “il Maarif Meclisleri” (il Egitim Meclisi) olusturulmustur.

Egitim islerini dizenli hale getirmek, ¢ikarilan kanunlarin isleyisini
saglamak, ili ilgilendiren egitim islerini takip etmek ve Bakanligin is yikiini
hafifletmek amaciyla istanbul’da bir Maarif Meclisinin kurulmasi,
giinimizdeki il Milli Egitim MudirlGginiin ilk érnegi olmasi agisindan
dnemlidir. Sonraki dénemlerde istanbul disindaki illerin egitim 6gretim
islerini takip etmek (izere Maarif Meclisleri her vilayette agilmis ve
baskanlari da Maarif Middiri (il MillT Egitim Midiirii) olmustur.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda egitimdeki ikiligi onlemek maksadiyla TBMM
tarafindan kabul edilen 3 Mart 1924 tarihli Tevhid-i Tedrisat (Ogretim
Birligi) Kanunu ile tim okul ve medreseler Maarif Vekaletine (MillT Egitim
Bakanligi) baglanmistir.

Egitimdeki gelismeleri hizlandirmak amaciyla 2 Mart 1926’da Tevhid-i
Tedrisat Kanunu’nun uygulanmasi icin “Maarif Teskilati Hakkinda Kanun”
kabul edilmistir. Bu kanun ile ilkokul, parasiz ve zorunlu hale getirilmistir.
Osmanl  dénemindeki il Maarif Meclisleri tarzinda egitim islerini
dizenlemek maksadiyla Dil Heyeti ve Milll Talim ve Terbiye Dairesi
kurulmustur.  Bakanlik, tasraya hakim olabilmek ve egitimi
merkezilestirmek icin 1926’da Maarif Eminlikleri Teskilatini olusturmus ve
Ulkeyi egitim agisindan bolgelere ayirmistir. Ulkeyi egitim agisindan
bolgelere ayirmak ilk bakista tezat gibi goriinse de aslinda bu teskilatin
gayesi egitimin gelismesini merkeziyetci bir yapi icerisinde gerceklestirmek
ve Tevhid-i Tedrisat Kanunu’nun uygulanmasini saglamaktir. Bes yil kadar
yurirlikte kalan Maarif Eminligi, o donemde Milli Egitim Bakanligl tasra
teskilatinin en Ust diizeydeki makami konumunda yer almistir.

Maarif Eminlikleri Teskilatinin kurulmasiyla birbirine yakin illerdeki egitim
isleri bir araya toplanmis ¢ogu kez ikinci derecede kisilerin ¢6zimi
eminliklere birakilmis ve Bakanligin is yogunlugu azaltilmistir. Ancak bir
slire sonra vilayet nifusunun artmasiyla birlikte bazi karisikliklarin ortaya
¢itkmasi ve eminliklerin eski islevlerini yitirmesi gibi sebeplerle bu teskilat
29 Haziran 1931 tarihinde kaldirilmistir.

Osmanli déneminde oldugu gibi Cumhuriyetin ilk yillarinda hedeflenen
egitim amaclarinin gergeklesmesinde il Milli Egitim Mudurliikleri, Maarif
Vekaletinin tasradaki en dnemli birimini olusturmustur.

Ulke nifusundaki artis, tasra teskilatinda birtakim diizenlemelerin
yapilmasini beraberinde getirmistir. Bu kapsamda 1949 yilinda il idaresi
Kanunu ile yapilan yeni diizenlemeyle her ilde il Milli Egitim Mudurligi
kadrosu ihdas edilmis, ilcelerde ilkégretim Mudirliikleri kurulmustur. Daha
sonra Il Milli Egitim Mudurlikleri, 1983 yilinda Milli Egitim Genglik ve Spor
il Midirltgi adiyla hizmet vermistir. ilkégretim Mudurlikleri de 1985
yilinda ilce Millf Egitim Mudirligiine déniismstir.

1980 yilina kadar 16 ilge Millf Egitim Miidirligi bulunan istanbul’da 2000’
yillara gelindiginde 32 ilge Milli Egitim MidirlGgi bulunmaktaydi. 2008
yilinda istanbul’daki niifus artisi nedeniyle olusturulan yeni ilgeler ile
istanbul’daki ilge Milli Egitim MidirlGgii sayisi 39’a ¢ikarilmistir.

2012 yilinda ana binada ¢ikan yangin sonrasi ilimiz genelinde degisik
bolgelerdeki birimleriyle hizmet veren il Milli Egitim Mudarliiga, atil
durumda bulunan Sultanahmet Adliyesinin tadilati sonrasinda 2015 yilinda
bu binaya tasinmistir. MldurlGgiimiiz halen ayni binada hizmet vermeye
devam etmektedir.



DURUM ANALizi

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirirliige giren istanbul il Milli Egitim Midirligi 2019-2023
Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Bakis,
Maliyetlendirme ile izleme ve Degerlendirme olmak Uizere bes bélimden
olusturulmustur. Planin Gelecege Bakis bolimiiniin Amag ve Hedeflere
iliskin Mimarisinde 7 Amag ve 25 Hedef bulunmaktadir. Hedeflere bagl, alt
gostergelerle birlikte 117 Performans Gostergesi ve bu gostergelerle ilgili
olarak da 50 Strateji yer almaktadir.

Her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Raporu calismalari sirasinda plan baslangic doneminde belirledigimiz
hedeflerimize ne 6l¢lide yaklastigimiz ve aksayan yonlerimizin neler oldugu
acik bir sekilde ortaya cikmistir. Ozellikle kiiresel salgin kosullarinin etkisiyle
gerileme gosteren gostergeler sayllmazsa Performans Gostergelerinin ve
bagli olduklari Hedef Kartlarinin pek cogunda belirlenen hedeflere ulasildig
gdzlenmistir. Hazirlanan izleme ve Degerlendirme Raporlarinin sonuglari bir
sonraki yil icin yapilacak ¢alismalar konusunda Mudurltgimiz icin yol
gosterici olmustur.

Plan baslangic déneminden 2023 izleme ve Degerlendirme Raporumuz
dahil olmak Uzere alt gostergelerle birlikte 117 Performans Gostergesinde
%50 ve Uzeri gerceklesme gosteren Performans Gostergelerinin 5 yillik
ortalama orani %55 olmustur. 25 Hedef Kartinda ise %50 ve Uzeri hedefe
ulasmada 5 yillik ortalama oran %64 olmustur. ilimizin bir metropol olarak
devasa yapisi, olagan disi kosullardan etkilenme diizeyi ve bu donem iginde
yasanan kiresel salgin kosullarinin da etkisi dislinildigiinde bu oranlarin
bu kosullarda olduk¢a makul oldugu kabul edilebilir.

Mevzuat Analizi

T.C. kanunlarn dogrultusunda calismalar yapan Mudurltgimaz, MillT Egitim
Bakanliginin tasradaki gorevlerini yiriten ve diger devlet politikalarini
Valilik Makamina bagli olarak hayata gegiren kamu kurumlarindan biridir.
Mudurligimiz Milli Egitim Bakanligina ve ilde birinci derecede Valilik
Makamina karsi sorumludur. Mudirlagimuz, Milli Egitim Bakanligl adina
Ustlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hikmiinde Kararname, Tuzik,
Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel
ilkelerine gére yerine getirmektedir. Midirligimizin kendisine bagl
birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklar i/ ve ilge
Milli ~ Egitim  Mudiirliikleri Yénetmeligi'nde tanimlanmistir. Gerekli
¢ahsmalar bu dogrultuda yurutilmektedir.

Milli Egitim Maddarliklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen
cok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili MillT Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayih Millt Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hukminde Kararname,

e Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Yonetmeligi

e Milll Egitim Bakanligi il ve ilge Milli Egitim Mudurliikleri Yonetmeligi
6nem tasimaktadir.

Mudiarligimiz yukarida belirtilen yasal cerceve ve yonetmelikler
dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.
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Tablo 3: Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaglar
e 12. sinif 6grencilerinin
Ogrencileri, cesitli program ve okullarla e Ortadgretim rehberlik servislerinde ylksekogretim programlarina
ilgi, istidat ve kabiliyetleri 6lglisiinde ve gorevli 6gretmenlerin sayisinin ve yerlesmeleri ve meslek se¢meleri
dogrultusunda yiksekdgretime veya hem 1739 Sayili konuyla ilgili hizmet igi egitim konusuna 6zel olarak rehberlik
meslege hem de yiksekdgretime veya Millf Egitim Temel Kanunu programlari yetersizdir. o0gretmenlerine yonelik hizmet igi
hayata ve is alanlarina hazirlamak, bu 28. madde, e 12. sinif 6grencilerinin bir Ust egitim programlarinin
gorevler yerine getirilirken 6grencilerin 2. bend programa yerlesmesi ve bu konuda dizenlenmesi
istekleri ve kabiliyetleri ile toplum rehberliklerin nasil yapilacagi ile ilgili e Gorev onceligi 12. sinif 6grencileri
ihtiyaglari arasinda denge saglamak mevzuat diizenlemesi yetersizdir. olan ve bu konuda hizmet igi egitim
almis rehber 6gretmen ihtiyaci
e {limizde hizmet ici egitim e Hizmet ici egitim merkezlerinin
merkezlerinin sayisinin yetersiz sayisinin ve niteliginin artiriimasi
- o 1739 Sayih . R
Ogretmenler igin hizmet ici egitim e olmasi e Hizmet ici egitim alan
N MillT Egitim Temel Kanunu ) . o ; .
programlari diizenlemek 47. madde e Hizmet ici egitim programlariyla ilgili o6gretmenlerin egitim aldiklari

izleme ve degerlendirme sisteminin
olmamasi

konularla ilgili faaliyetlerinin takip
edilmesi

Kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve
Olgllebilir hedefler saptamak,
performanslarini dnceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek
ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu
9. madde

o MidirlGgiimiizce 2010 yilindan beri
5 yilda bir Stratejik Plan ve bu
dogrultuda her yil izleme ve
Degerlendirme Raporu
hazirlanmaktadir.

o iIce Millf Egitim Miidrliiklerimizle
okul ve kurumlarimizin stratejik plan
hazirhik calismalarinda rehberlik
faaliyetleri yurutilmektedir.

o ilce Milli Egitim Midrliklerinde
Stratejik Plan sorumlularinin
mimkiin olabildigince
degistiriimemesi

e Stratejik Plan Ekip Gyeleri igin
Hizmet ici Egitim Programlarinin
daha sik araliklarla yapilmasi
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katilimci ydontemlerle stratejik plan
hazirlamak

Egitime iliskin projeler hazirlamak,
uygulamak

Milli Egitim Bakanligi il ve ilge Millt
Egitim Midurlikleri Yonetmeligi
18. madde, p bendi

o Midirliglimiz Ar-Ge birimi
tarafindan her yil planl ve dizenli
olarak yerel projeler hazirlamakta ve
ylritmektedir.

e ilge Milli Egitim Mudiirliikleri Ozel
Burolarinda gorevli 6gretmenlere
yonelik proje hazirlama ve izleme
egitimleri verilmektedir.

e Proje hazirlama ve yuritme ile ilgili
merkezi ve mahalli egitim
programlarinin artirilmasi ve
yayginlastirilmasi, proje yazma ve
ylrlitme egitimi almis 6gretmen
sayisinin artirilmasi

® Proje yazimi konusunda
ogretmenlere yonelik tesvik edici
ve 6zendirici uygulamalarin
gelistirilmesi, 6dlllendirmelerin
yapiimasi

Egitime iliskin arastirma, gelistirme,
stratejik planlama ve kalite gelistirme
faaliyetleri yurutmek

Milli Egitim Bakanhg il ve ilge Milli
Egitim Mdurllkleri Yonetmeligi
18. madde, 6 bendi

o MidirlGglimiiziin Ar-Ge birimi yeterli
sayida 6gretmenle gerekli faaliyetleri
ylritmektedir.

o Ar-Ge birimi gorevlileri igin sik
araliklarla merkezi diizeyde hizmet
ici egitim ihtiyaci

Aday Ogretmen Yetistirme Programi ile
ilgili is ve islemleri ylritmek

Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik
Kariyer Basamaklari Yonetmeligi
8. madde, 3. fikra

e Egitim kurumlarinda adaylik siirecinin
saglikli olarak yuritilebilmesi icin
gerekli tedbirler alinmaktadir.

e Danisman 6gretmen olarak
gorevlendirileceklere yonelik
egitim ihtiyac

Adaylik Degerlendirme Komisyonu ile ilgili
is ve islemleri ylritmek

Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik
Kariyer Basamaklari Yonetmeligi
9. madde, 1. fikra

o {I Millf Egitim Mudurligimiizce
Adaylik Degerlendirme Komisyonu
olusturulmustur.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Miidirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari igin glincel Ust Politika
Belgelerinin ilgili bolimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust Politika
Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve
hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere goére analiz edilmistir. Bu
analizlere Durum Analizi Raporunda ayrintili sekilde yer verilmistir.

istanbul Milll Egitim Midurligi 2024-2028 Stratejik Plan’’nin Stratejik
Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukarida
sozii edilen Ust Politika Belgelerinden yararlanilmistir. Ust Politika

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri
12. Kalkinma Plani
2022-2024 Orta Vadeli Program
Orta Vadeli Mali Planlar
2024 Yili Cumhurbaskanhgi Yilhik Programi
Cumbhurbaskanligi icraat Programlari
MEB 2024-2028 Stratejik Plani
20. Milli Egitim Surasi Kararlari

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Belgelerinde yer almayan ancak MudarlGgimizin Durum Analizi
kapsaminda onceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis bélimiinde yer
verilmistir.

Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika
Belgeleri olmak tizere iki béliimde analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleri ile
Stratejik Plan iligkisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz
Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gére olusturulmus
ve tabloya ayrintili sekilde Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.

Diger Ust Politika Belgeleri
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Turkiye Yeterlilikler Cergevesi
Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlari
istanbul Valiligi Onayli ilgili Raporlari
2024-2028 istanbul Bolge Plani
Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlari
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirhk strecinde Midurligimuziin faaliyet alanlarn ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢calismalar yapilmistir. Bu kapsamda
hizmet birimlerinin yasal yikiimlulikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistem ve Kamu Hizmet Envanteri incelenerek
Miduarlagimuzin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetler asagidaki tabloda ana basliklar halinde verilmistir.

Tablo 5: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim

S®m 0 o0 oo

— = = —

IDACIR i S

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin gelistirilmesi ve her kademede okullasma oranlarinin artirilmasina yonelik galismalar yapilmasi
Ogrencilerin egitim dgretim kurumlarina devamlarinin ve egitim égretim kurumlarini tamamlamalarinin saglanmasi
Ogrenci basarisini artirmaya yoénelik faaliyetlerin yiiriitilmesi

ilimizde gegici koruma altinda bulunan yabanci uyruklu bireylerin egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin artiriimasi
Ogretim programlari, miifredat ve haftalik ders cizelgelerinin uygulanmasi

Egitime iliskin projelerin gelistirilmesi, iyi 6rneklerin yayginlastirilmasi

ilimizde egitimin paydaslariyla kurumsal is birliklerinin yapilmasi, egitim ve 6gretimin niteliginin artirilmasinin saglanmasi
Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiritilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytritilmesi

Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Bakanligimiz tarafindan olusturulan 6zel ve rehberlik politikalarinin uygulanmasi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin yiritilmesi

. Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaclara uygunlugunun saglanmasi, egitim-iretim-istihdam iliskisinin gelismesine katkida bulunulmasi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi
Din 6gretimi alaninda egitim 6gretimin niteliginin artirilmasini saglayacak calismalarin yapilmasi
Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanhgimizin politika ve stratejilerinin uygulanmasi
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DURUM ANALIzi

Bilimsel, Kiltlrel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Olgme ve
Degerlendirme

Arastirma,
Gelistirme, Proje ve
Protokoller

Okuma kaltiiraniin gelistirilmesine yonelik calismalarin yirdtilmesi

b. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin

® oo oo
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~ —

artirilmasi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim Grinlerinin kullaniimasina yonelik calismalar yirittlmesi

Egitim ve 68retimde teknolojik imkanlarin etkin ve yaygin bigimde kullanilmasinin ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin
saglanmasi

Ogrencilerin okul disi 6grenme ortamlarindan yararlanma oraninin artirilmasi

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimini tesvik edici calismalarin yapilmasi, projeler gelistirilmesi

ilimiz genelinde Hazir Bulunusluk Uygulamalarinin yapilmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesi

Olgme ve degerlendirme teknikleri tizerine arastirmalar yapilmasi ve gretmen egitimlerinin verilmesi

Olgme ve degerlendirme ile ilgili is ve islemlerin yiiriitilmesi

Bakanligimiz tarafindan planlanan sinavlarin organizasyonunun ve gerekli uygulamalarin yapilmasi

Gerekli durumlarda olusturulacak basvuru merkezleri ve sinav koordinatorliiklerinin koordinasyonunun saglanmasi, sinavlarda gorev alacak
personelin belirlenmesi

il izleme Arastirmasi, PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararasi dlgme ve uygulamalarinin il diizeyinde yiriitilmesi

il diizeyinde yillik calisma takviminin hazirlanmasi

il stratejik planinin hazirlanmasi ve uygulanmasinin saglanmasi, yillik izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi
Faaliyetlerin stratejik planla uygunlugunun saglanmasi

Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin galismalar yapilmasi

Kamu zarari ile ilgili is ve islemlerin yuritilmesi

ihtiyac analizlerinin yapilmasi, verilerin hazirlanmasi

Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetlerinin ytrGtilmesi

Egitim ve 6gretimin gelistiriimesine yonelik projelerin hazirlanmasi ve uygulanmasi

ilce MillT egitim Mdirlikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici calismalarin yapiimasi
Ulusal ve uluslararasi projelerde finansal ve mali yénetimin izlenmesi ve raporlastiriimasi

Egitim ve 6gretimin niteligini artirmaya yonelik il dizeyinde kurumsal is birliklerinin gelistirilmesi ve protokollerin yapilmasi

27



DURUM ANALIzi

Yonetim ve Denetim

Personel Hizmetleri
Yonetimi

S®m 0 o0 oo
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Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi

Mudurligumizin ig ve islemlerine yonelik mevzuatin uygulanmasi

Mudurligumiziin gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin yarutilmesi

istatistiki verilerin toplanmasi ve analizi

Stratejik planin hazirlanmasi

Mudurligimuze bagh sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin yurttilmesi

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiritiilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiritilmesi

Mudurlagumiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goris ve dnerilere iliskin islemlerin ylrutilmesi
Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi

Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yénetim anlayisinin yerlesmesi igin ¢alismalar yapilmasi

insan kaynaklaryla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapilmasi

Norm kadro is ve islemlerinin yiirttilmesi

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerinin yiritilmesi

Disiplin ve 6dl islemlerinin uygulamalarinin yapilmasi

Guvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerinin ytratilmesi

Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetlerin ytrutilmesi

Ogretmenlerin ve okul/kurum yéneticilerinin mesleki gelisimlerine yénelik yillik mahalli hizmet ici egitim faaliyetlerinin planlanmasi ve
mabhalli hizmet ici egitim faaliyetlerine iliskin tiim is ve islemlerin yapilmasi

Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi disindaki personel icin egitim planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerinin yiritilmesi
Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerinin yuritilmesi

Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisimin saglanmasi

Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu S6zlesme Kanunu kapsamindaki gorevlerin yiratalmesi

. Sorusturma, disiplin ve inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerin ylratalmesi

Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerinin yiratilmesi
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Fiziki ve Teknolojik
Alt Yapi

Uluslararast iliskiler

o Qo

Mudurligumuz birimleri ile Mudurligtimuze bagh okul/kurumlarin galisma ortaminin is saghgi ve guivenligi 6lgutleri ile ihtiyaglara uygun
hale getirilmesi

Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlti yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje ¢alismalarinin ylritilmesi

Mudurligumuz birimleri ile Midurliguimuze bagh okul/kurumlarin taginir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yrittlmesi

Egitim ve O0gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi, okul binalarinin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. gibi imkanlarinin
niteliginin artirilmasi

Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina yonelik altyapi ¢alismalarinin yiritilmesi

Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin yiritilmesi

Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin yiratilmesi

Genel evrak, kozmik biro ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yuritilmesi

Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiritilmesi

Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokiimanlarinin, ders ve laboratuvar arag ve geregleri ile basili egitim malzemelerinin, makine,
techizat ve donatim ihtiyaglarinin giderilmesi ¢alismalarinin yiritilmesi

Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin yuritilmesi

Uluslararasi arastirma ve projelerin takip edilmesi, sonuglariyla ilgili izleme ve degerlendirme g¢alismalarinin yapiimasi
Azinlik okullari, yabanci okullar ve uluslararasi okullara iliskin is ve islemlerin ylrGtilmesi
Yurt disindan gelen 6grencilerin denklik islemlerinin ylritilmesi
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Paydas Analizi

ic ve dis paydas anketleri stratejik planlama siirecinde idarelerin
hizmetlerinden dogrudan ya da dolayli olarak yararlanan ya da etkilenen
bireylerin ve gruplarin bu hizmetlerle ilgili beklentilerini, kanaatlerini ve
memnuniyetlerini belirlemek amaciyla gelistirilen veri toplama araglaridir.
Bu amacla gelistirilen anketler paydaslarin stratejik planlama siirecine
katilimini sagladig gibi idarenin karar alma siirecini ve yonetimini veriye
dayali olarak planlamasini saglar.

Bu kapsamda:

1. Stratejik Planlama Ekibimiz tarafindan Bakanhgimizin gelistirdigi format
esas alinarak i¢c ve Dis Paydas Anketleri gelistirilmistir. Etki-6nem matrisi
kullanilarak paydas 6nceliklendirilmesi yapilmis ve ¢alismalarin ayrintilarina
Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.

2. il ve ilce Milli Egitim Mudurliiklerinde gérevli il Milli Egitim Midir
Yardimcisi, Sube Midird, 6gretmen, sef ve diger personel ile resmi ve 6zel
okul ve kurumlarimizda gorevli 6gretmen, middr, midir yardimaisi, sef ve
diger tim personelin katihmina yonelik i¢c paydas anketimiz 17 Mart-07
Nisan 2023 tarihleri arasinda anket.meb.gov.tr adresinde yayimlanmistir.

3. Mudarlagimiize bagh resmi ve 6zel tim okullarimizda 6grencisi olan
velilerimizin katilimina yonelik dis paydas anketimiz 27 Mart-24 Nisan 2023
tarihleri arasinda anket.meb.gov.tr adresinde yayimlanmistir.
Anketlerimizin her ikisinde de katilimcilarin kisisel bilgileri alinmamustir.

1. i¢ Paydas Anketi

ic paydas anketimiz 17 Mart-07 Nisan 2023 tarihleri arasinda
Midirltgiimiz ve ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinde gérevli tiim yonetici ve
personel ile resmi/6zel tim okul ve kurumlardaki yonetici ve personel
tarafindan doldurulmak Gizere hazirlanmistir. Anketimizde toplam 57 soru
sorulmus ve bir tane de acik uglu soru alani birakilmistir. Katilimcilardan
tliim sorulari cevaplamalari istenmistir.

ic paydas anketimize resmi okul ve kurumlarimizdan 14.839, 6zel okul ve
kurumlarimizdan ise 2.078 katilim olmustur.

Grafik 1: Resmi ve Ozel Okullar Anket Katiim Grafigi

Resmi
Okullar;
14.839;
%87,72
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Resmi okul ve kurumlar ayrintil memnuniyet oranlan

Anket verilerindeki %50 ve Uzeri oranlar “orta”, “olumlu” ve “kesinlikle
olumlu” olarak memnuniyet seklinde, %50’nin altindaki oranlar ise
“olumsuz” ve “kesinlikle olumsuz” olarak memnuniyetsizlik seklinde kabul
edilmistir.

Grafik 2: Resmi ve Kurumlar Memnuniyet Oranlari

Kesinlikle
olumsuz Olumsuz

Kesinlikle
olumlu
%18,61

Grafikteki oranlara gére orta, olumlu ve kesinlikle olumlu cevaplarin toplam
orani %89,75’tir. Bu cevaplarin da %46,12 gibi ¢ok biyik bir boliminin
olumlu cevaplardan olustugu gézlenmektedir.

Ozel okullar ayrintih memnuniyet oranlari

Ozel okullarin ayrintil memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde, resmf okul
ve kurumlarin memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde esas alinan yontem
uygulanmistir.

Grafik 3: Ozel Okullar Memnuniyet Oranlari

Kesinlikle
olumsuz;

Kesinlikle
olumlu;
%33,57

Grafikteki oranlara gore orta, olumlu ve kesinlikle olumlu cevaplarin toplam
orani %93,69’dur. Bu cevaplarin da oldukga buyik bir boliminin olumlu
(%42,16) ve kesinlikle olumlu (%33,57) cevaplar alaninda toplandig
gozlenmektedir.

2. Dis Paydas Anketi

Dis paydas anketimiz Mduduarligimize baglh resmi ve 0Ozel tim
okullarimizda 6grencisi olan velilerimiz tarafindan doldurulmak tzere
hazirlanmis ve 27 Mart-24 Nisan 2023 tarihleri arasinda anket.meb.gov.tr
adresinde yayimlanmistir.

Anketimizde toplam 44 soru sorulmus ve bir tane de acik ucglu soru alani
birakilmistir. Katiimcilardan tiim sorulari cevaplamalari istenmistir.

Dis paydas anketimize 20.588 velimiz katilmis ve genel memnuniyet orani
%74,25 olmustur.
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Dis Paydas Anketi ayrintil memnuniyet oranlari

n o«

Anket verilerindeki %50 ve Uzeri oranlar “orta”, “olumlu” ve “kesinlikle
olumlu” olarak memnuniyet seklinde, %50’nin altindaki oranlar ise
“olumsuz” ve “kesinlikle olumsuz” olarak memnuniyetsizlik seklinde kabul
edilmistir. “Fikrim yok” olarak isaretlenen segenek ise kendi basina

oranlanmistir.

Grafik 4: Dis Paydas Memnuniyet Oranlari
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Kurulus i¢i Analiz

Kurulus ici analiz MudurlGgiimazin kurum kiltiri analizi, teskilat yapisi,
insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, fiziki ve mali kaynaklarina iliskin
mevcut kapasitesinin degerlendirmesine iliskin bilgileri icermektedir.

Kurum Kaltiira Analizi

Mudirlugimiziin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari kapsaminda
Bakanhgimizin  gelistirdigi format esas alinarak Kurum Kaltiird
Degerlendirme Anketi hazirlanmistir.

Bu kapsamda 28 Agustos-13 Eylll arasinda anket.meb.gov.tr adresi
tizerinde Mudurligiimiiz calisanlarina (il Milli Egitim Mudir Yardimais, il
MillT Egitim Sube Midiri, 6gretmen, sef, memur ve diger personel) yonelik
Kurum KultirG Degerlendirme Anketi uygulanmistir. Anketimiz Kararlara
Katilim, is Birligi, Bilginin Yayilimi, Ogrenme, Kurum igi iletisim, Degisime
Acikhik, Stratejik Yonetim, Odiil Ve Ceza Sistemi basliklari altinda bu
konulara iliskin c¢alisan algisini  belirlemeye yonelik 29 sorudan
olusturulmustur. Anketimizde katilimcilarin kisisel bilgileri alinmamustir.

Kurum Kdaltirt Degerlendirme Anketimize 48’i yonetici, 351’i kurum
cahisani olmak tizere toplam 399 kisi katiimistir.

Memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde anket verilerindeki %50 ve Uzeri
oranlar memnuniyet alanina, %50'nin altindaki oranlar ise memnuniyet
alaninin disina alinmistir. “Kesinlikle katilyorum”, “Katiliyorum” ve “Orta
diizeyde katiliyorum” tercihleri olumlu kabul edilmis; “Katilmiyorum” ve
“Kesinlikle katilmiyorum” tercihleri ise olumsuz olarak kabul edilmistir.
Genel memnuniyet orani degerlendirildiginde katilimcilarin %86,84’(inlin
memnuniyetini, % 13,16'sinin ise memnuniyetsizligini ifade ettigi
belirlenmistir.
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Grafik 5: Kurum Kiiltiirii Degerlendirme Anketi Genel Memnuniyet Oranlari

H Olumlu

B Olumsuz

Anket sonuglarindan elde edilen verilere MidurlGglimizin en glgli oldugu

yonlerin sunlar oldugu belirlenmistir:

Anket

Yoneticilerle kurulan iletisim

Calisanlarin bilgi paylasimina ve is birligine acik olmasi

Ust yonetimin Stratejik Planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
izlenmesi sireclerini sahiplenmesi

Bilgilerin acik ve anlasilir sekilde paylasiimasi

Rutin islerin yani sira stratejik alanlara da odaklaniimasi

sonuglarindan elde edilen verilere goére Miudirligimiziin

gelistirmeye acik yonlerinin ise sunlar oldugu belirlenmistir:

Odiil ve ceza sisteminin etkin sekilde uygulanmasi

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik etkili mekanizmalar
Calisanlara karar verme ve inisiyatif alma konusunda firsat
verilmesi

Calisanlarin karar alma siireclerine katilim diizeyi

Kurum Kiltiri Degerlendirme Anketinin analizleri rapor haline getirilerek

Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmustur.

Teskilat Yapisi

il Milli Egitim MUdirlugi tasra teskilati egitim ve destek hizmetlerini
ylriten farkh subelerden olusmaktadir. Hizmet birimleri alfabetik sirayla
asagida belirtilmistir:

Basin ve Halkla iliskiler Birimi

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi
Destek Hizmetleri Subesi

Din Ogretimi Subesi

Egitim Mufettisleri Baskanlig

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Hukuk Hizmetleri Birimi

insaat ve Emlak Subesi

W N U; s WN R

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

=
o

. Ortadgretim Subesi [ ]

. Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Subesi ,w\

. Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi / AN

. Ozel Buro/Ozel Kalem o’ )

. Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

. Ozel Ogretim Kurumlari Subesi / e | AN

S S G SN
O LA WN R

. Personel Hizmetleri Subesi ®

1 ’ 1 \
[ ) [ ] [ ] [
. Sivil Savunma Hizmetleri Birimi
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DURUM ANALizi

insan Kaynaklari

insan kaynaklari, idarenin amaclarini gerceklestirmede, faaliyet ve hizmetlerin niteliginin arttirilmasinda énemli bir yere sahiptir. Miidirligimiize bagh okul

ve kurumlarda gorev yapan personelin bagl oldugu Genel Midirlige ve 6grenim durumuna gore dagilimi asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 6: ilimizde Gérev Yapan Personelin Bagli Oldugu Genel MiidiirliiGe ve Ogrenim Durumuna Gére Tablosu (Temmuz 2023 verileri)

Bagh Oldugu Birim Doktora Yiksek L.lsans Yuksek I.-lsans Lisans Enstl.tu ve On Lise

(Tezli) (Tezsiz) Lisans
il Millt Egitim Midarltgi 16 142 95 573 192 446
ilce Millf Egitim MidurlGgi 11 99 172 1.044 533 1.016
Destek Hizmetleri

1 2

Genel Mudurligu 4 6 7 >
DOl 68 1.305 1.794 13.254 102 58
Genel Mudarligu
Hayat Boyu Ogrenme 8 75 93 581 56 30
Genel Mudarligu
Mesleki ve Teknik Egitim 89 1.608 1.562 13.352 174 110
Genel Mudarligu
Ortaogre:cm:n e 112 1.673 2.993 12.513 128 80
Genel Mudarligu
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme 1 3
Genel Mudarliagu
Olgme, Degerlendirme ve sinav 3
Hizmetleri Genel MudurlGgu
Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Genel MudurlGgu 43 358 260 3.507 >0 26
Temel Egitim 129 3.130 4.526 62.949 1.120 275
Genel Mudurlaga
Genel Toplam 476 8.395 11.507 107.790 2.360 2.043

Genel Toplam

1.464

2.875

34

16.581

843

16.895

17.499

4.244

72.129

132.571
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DURUM ANALizi

Teknolojik Kaynaklar

Madirligimiz, sunmus oldugu
hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve
etkili sekilde ulastirilmasini saglayacak

nitelikte glncel teknolojik araglar

kullanmaktadir. Milli Egitim Bakanhgi
yapilandinimis ~ MEBBIS
aracihigiyla Devlet Kurumlari, Yatirim

tarafindan

islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak,

TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma

Modill, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun,

MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli
Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal,
Hizmet ve Yapim Harcamalar, Ozliik, Cagri Merkezi, e-yaygin Sistemleri,
Acitk Ogretim Kurumlar, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-
Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak ¢alismalar yiritilmektedir.
Resmfi yazismalar ise elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS)
Gzerinden vyapilmaktadir. MdudurlGglimiz, Bakanligimizin  sundugu
sistemler Gzerinden gorev alanina giren is ve islemleri yerine getirmektedir.

4982 sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda Bakanhgimiza 6grenci,
veli, 6gretmen ve diger vatandaslarimiz tarafindan ¢agri yoluyla iletilen her
tirld bilgi edinme, soru, talep, goérls, Oneri ve idari konular,
Mudurligimizce etkin ve hizli bir sekilde ¢6ziime kavusturulup
cevaplanmaktadir. Ayni  kanun ile 3071 sayili Dilekce Hakkinin
Kullanilmasina Dair Kanun ve bagh yodnetmelikleri kapsaminda
Cumhurbaskanhigl iletisim Merkezinden (CIMER) Miudirligimiize
yonlendirilen “bilgi edinme, goris, Oneri, istek, ihbar ve sikayet”

basvurulari, ilgili birim ve kurumlarimiza yonlendirilip

cevaplandirilmaktadir.

Okullarda teknolojik altyapiyi iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin
egitim ve Ogretim siireclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla
Bakanhigimiz FATIH Projesini yiritmektedir. Mudirligimiz, bu proje
kapsaminda belirlenen sinif seviyesinde dersliklerin teknolojik donaniminin
saglanmasi konusunda koordinasyon ve yiritme islemlerini yapmaktadir.

istmem.meb.gov.tr projesi, ilimiz genelinde hizmet veren resmi/6zel okul
ve kurumlara MidirlGgiimiz blnyesindeki bélimlerden talep edilen
verileri girmelerine imkan saglayan, giris ve raporlamalarin dijital ortamda
yapiimasina imkan vererek onemli miktarda kagit ve zaman tasarrufu
saglayan bir projedir. Proje kapsaminda, birimlerden gelen talepler
projelendirilerek modil bazinda istmem.meb.gov.tr projesine entegre
edilmektedir.

istmem.meb.gov.tr projesi kapsaminda su ana kadar hazirlanan moddller
asagidadir:
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DURUM ANALizi

Tablo 7: Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigi Modiiller Listesi

Ogretmenler Sanatla Bulusuyor

Egitimde iyi Orneklerden Ozgiin
Uygulamalara

Materyal

Veli Akademisi
Akademi

Hijyenik Okullar

Ozel Egitim

Destek
istanbul Bilim Olimpiyatlari

Tasarim Beceri Atolyeleri

istanbul il Millf Egitim Miidirliigi Uyum Sinifi
Programi

Anket izin

Anadolu Mektebi

https://istanbul.meb.gov.tr/kultursanatplatformu Proje takibi

http://istmem.meb.gov.tr/iyiornekler
http://istmem.meb.gov.tr/materyal

http://istmem.meb.gov.tr/veliakademisi
https://istanbulakademi.meb.gov.tr

http://istmem.meb.gov.tr/hijyenikokullar

http://istmem.meb.gov.tr/ozelegitim

http://istmem.meb.gov.tr/destek
http://istmem.meb.gov.tr/isbo

http://istmem.meb.gov.tr/tba

http://istmem.meb.gov.tr/uyumsinifi

http://istanbul.meb.gov.tr/stratejibolumu

http://istmem.meb.gov.tr/anadolumektebi

Proje takibi
Proje takibi
Proje takibi
Proje takibi

Proje takibi

Ozel egitim kurumlarinin her sinif seviyesinde &grenci
kontenjani, mevcut 6grenci sayisi ve sirada bekleyen 6grenci
sayisli takibi

Proje takibi

Proje takibi

Tasarim Beceri Atolyeleri basvuru takip ve bilgilendirme
sistemi

Bakanlhigimizin 2020/7 sayih Genelgesi kapsaminda ilimizde
acilan uyum siniflarinda gorev yapmak Uzere, Turk Egitim
Sisteminde Cocuklar igin Kapsayici Egitiminin Desteklenmesi
Projesi (PIKTES) kapsaminda iller arasi istege bagh yer
degisikligi ile ilimize atanan Tiirkce Ogreticilerin tercihlerini
yapacaklari sistem

Akademik arastirmalar icin resmi izin islemlerinin yapildigi
sistem

Proje takibi
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DURUM ANALizi

AB Projeler

Okul Portfolyo Sistemi (OPSIS)

http://istmem.meb.gov.tr/abprojeler

https://istmem.meb.gov.tr/opsis/

Mudirligimizde bulunan diger teknoloji kaynaklari ise su sekildedir:

Tablo 8: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Bilgisayar kasalari

Bulasik yikama makineleri ve ekipmanlari

Cok fonksiyonlu yazicilar
Dizlistu bilgisayarlar
Ekranlar

Evrak imha makineleri
Faks cihazlari

Fotokopi makineleri
Klimalar

Lazer yazicilar

Masadsti tarayicilar
Projektorler, projeksiyon cihazlari
Televizyonlar

Diger bilisim malzemeleri

Proje takibi

istanbul il Millt Egitim Midirligii Okul Portfolyo Projesi

505

65
367
502

24
22
59
83
51

388
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DURUM ANALizi

Mali Kaynaklar

Midirltgimizin Egitim ve Ogretim Hizmetleri icin finansal kaynaklarini Bakanlik biitcesinden ilimize ayrilan biitce, gercek ve tiizel kisilerin bagislari, kantin
gelirleri, okul kullip gelirleri, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe ve kredi ile burslar olusturmaktadir. Asagida yer alan tabloda Bakanlik
bitcesinden ilimize ayrilan biitgenin ekonomik siniflandirmaya gére dagilim orani verilmistir. 2023 Yili il Milli Egitim MidirlGgi Biitcesi (Ekonomik

Siniflandirma)
Tablo 9: Mali Kaynaklar Tablosu

Personel giderleri 1.010.791.827,90 1.010.791.827,90
Sosyal glivenlik kurumlarina devlet primi giderleri 237.495.567,48 237.495.567,48
Mal ve hizmet alim giderleri 24.427.909,50 16.106.403,14
Cari transferler 805.902,86 677.139,43
Sermaye giderleri 0,00 0,00
Genel toplam 1.273.521.207,74 1.265.070.937,95

PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle il Milli Egitim Mudirligi Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenlerin
tespit edilmesi amaclanmistir. Midirliguimizi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini
olusturmaktadir. Bu analizile PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya
konulmaktadir. PESTLE Analizine Durum Analizi Raporunda ayrintili sekilde yer verilmistir.
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GZFT Analizi

Mudirligimizce yapilan GZFT Analizinde MadurlGglimiizin gigli ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu

hususlar asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 10: GZFT Analizi Tablosu

Giiglii Yonler

Koklu ve kurum kaltra gelismis, aidiyet bilinci yiiksek egitim kurumlarinin
varligi

2 Yetismis insan kaynaginin fazla olmasi

3 Uluslararasi egitim projelerinin fazla olmasi

Egitimde teknoloji kullanima yonelik buyilk o6lgekli yerel projelerin
yonetilmesi

5 Hizmet binasinin ve fiziki sartlarinin yeterli olmasi

6 Mezunlarin ve mensuplarin okullarina sahip ¢ikma bilincinin yiksek olmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireclerinde ileri diizeyde
kullanilmasi

8  Okul program cesitliliginin ileri diizeyde olmasi

Sosyal sorumluluk projeleri ve kilturel faaliyetlerin kurumumuzca etkin bir
sekilde yuratulmesi

10 Ogretmen ve yoneticilere yonelik hizmet ici egitim programlarinin varligi

11

12

20

Mesleki ve Teknik Egitimde alan ve dal gesitliligi

Mesleki ve Teknik Egitimde teknolojik alt yapinin gliglii olmasi

Mesleki ve Teknik Egitimde sektorle nitelikli is birligi protokollerinin yapiliyor
olmasi

istanbul’a 6zgli Okul-Sanayi is Birligi istanbul Modeli ve Ureten Okullar Projesi
gibi projelerin varlig

Dis paydaslarin siireglere katilim oraninin yiiksek olmasi

ilce Milli Egitim Midirliiklerinin ve okullarin proje iiretme konusunda
motivasyonlarinin yiksek olmasi

Ailelerin egitim ogretim sirecine dahil olma konusunda biling diizeyinin
yiiksek olmasi

Yaygin egitim alaninda kurum sayinin ve kurs programlarinin sayisinin ve
cesitliliginin fazla olmasi

Hayat Boyu Ogrenme kurumlarinda 6zel sektorle is birligi imkanlarinin fazla
olmasi

Kurumun taninir ve kabul edilir olmasi



DURUM ANALIzi

Zayif Yonler

10

Okullar arasi basari farklarinin bazi bolgelerde yiiksek olmasi

Derslik sayisinin yeterli olmamasi

ikili 6gretimin devam ediyor olmasi

Gegici koruma altindaki yabanci uyruklu o6grencilerin okul ortamina
uyumda zorlanmasi

Bazi okullarimizin artan sosyal, kiiltirel ve sportif etkinlik ihtiyacini
karsilayacak fiziki alanlar ve donatilar agisindan yeterli olmamasi

Nifusa gore ortadgretimde okul ve derslik sayisinin yetersiz olmasi

Kadrolu egitim Ogretim hizmetleri disindaki personel sayisinin yetersiz
olmasi, ilgeler arasi dagiliminin dengesiz olmasi

Ozel egitim 6gretmeni norm agig!

Sinifinda 6zel egitim o6grencileri olan 6gretmenlerin hizmet igi egitim
ihtiyaci

Ulasim guglikleri nedeniyle saha ziyaretlerine yeterli zaman ayrilamamasi

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Yetismis insan kaynaginin stirekli yer degistirmesi

Uzmanlik gerektiren alanlarda g¢alisan personele verilen hizmet i¢i egitimin
yetersiz olmasi

Okullarimizdaki egitsel arag ve gereglerin siirekli artan ihtiyaci karsilamakta
yetersiz kalmasi

Ucretli 8gretmen sayisinin fazla olmasi

Ogretmenlerin siirekli artan hizmet ici egitim taleplerinin geregi gibi
karsilanamamasi

Ulasim yogunlugunun gezi, gozlem ve inceleme konusunda engeller
olusturmasi

Meslek Liselerine yonelik olumsuz algl

Halk Egitimi Merkezi kurslarina erisimde gugliklerin yasanmasi

Gelisen teknolojiye iliskin atolye ve isliklerde gerekli giincellemelerin
zamaninda yapilamamasi

Olcme ve degerlendirmede standardin istenen diizeyde olmamasi
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DURUM ANALIzi

Yetismis ve nitelikli insan kaynaklarinin zengin olmasi

Genis paydas kitlesinin bulunmasi

Guglu is birligi yapilabilecek paydaslarin (STK’lar, Gniversiteler) bulunmasi

Egitim ve saglik imkanlarinin fazla olmasi

Kurum disi sanatsal, teknolojik, sportif, kaltirel imkanlarin fazla ve
erisilebilir olmasi

Ulasim aginin gesitli ve yaygin olmasi

Ozel 6gretim kurumlarinin gesitliligi ve fazla olmasi

istanbul’un sanayi ve kiltiir sehri olmasi

Universite ve arastirma merkezlerinin sayisinin fazlalig

istanbul’da iiretim ve hizmete dayali sektérel kapasitenin fazlaligi

13

Sektorin nitelikli insan glcl ihtiyacinin olmasi
Paydaslarla iliskilerin ve iletisimin glgli olmasi
Ozel egitimle ilgili yiiksek duyarhlik

ilimizin ulusal ve uluslararasi organizasyonlara ev sahipligi yapmasi

Kurumlarimiza hayirseverlerin, belediyelerin ve sivil toplum kuruluslarinin
katkilarinin olmasi

Reel sektor ile protokol yapilabilme imkaninin fazla olmasi
Sosyal medya araciligiyla Madurligimuzin genis kitlelere ulasabilir olmasi

istanbul’un kiiltiirel, ekonomik ve tarihsel dokusu

Ticari kuruluslarin ve is kollarinin gesitliligi nedeniyle kursiyerlere saglanan
imkanlarin yiksek olmasi

Okul disi 6grenme ortamlarinin gesitliligi
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Tehditler

1  Surekliig ve dis gogler 8  Ozel okullarin yapilasmasina elverigli alanlarin yetersiz olmasi

2  Demografik dagihmin dengesiz olmasi 9  Uretim ve hizmet sektdriiniin kiiresel dalgalanmalardan etkilenmesi

3 Egitim bolgeleri arasindaki gelismislik farki 10 Gogler nedeniyle okumaz-yazmaz nifusunun varlig

Kitle iletisim araglarina erisim kolayliginin ayni zamanda internet ve sosyal

a S . 1
Sosyal ve ekonomik esitsizliklerin varlig T T

Nifus yogunlugunun ve gocin fazla olmasinin, belirlenen hedefleri . . . .
5 . . 12 Ulasim problemleri ve trafik yogunlugu
olumsuz etkilemesi

6  Ogrencilerin ilgi ve dikkatlerini dagitacak sosyal alanlarin fazlalig 13 Ulasim glgliklerinin 6grencilerde yorgunluk ve yilginlik duygusu olusturmasi

Okul binalari gevresinde zararli aliskanlik olusturabilecek mekanlarin .. o L . . .
7 e 14 Ozel egitim tanilama siirecini kabullenemeyen ailelerin varligi
varlig

Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlari 6nceki bolimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden
olusmaktadir. ihtiyaglar ise bu tespitler ve problem alanlari dikkate alindiginda ortaya gikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum analizi
calismalari sonucunda elde edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.
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2024-2028 STRATEJIK PLANI

Misyonumuz Temel Degerlerimiz

Bireysel farkhiliklan gozeterek bireylerin zihinsel,
bedensel ve sosyal acidan gelisimlerini desteklemek,
Tiirkce  dil  vyeterlilikleriyle analitik  diisiinme Estetik Duyarhhk

Firsat Esitligi

eteneklerinin gelisimine rehberlik etmek ve firsat
E el Analitik Bakis ve Elestirel Diisiince

esitligi temelinde becerilerinin dlglilmesini saglamak.
Cevreye ve Canlilarin Hayat Hakkina Duyarhhk

* Manevi Degerlere Baglilik

Katilimcilik ve istisare Kiiltiirii

Vizyonumuz Tarafsizlik, Hesap Verebilirlik ve Seffaflik

Yenilige ve Yenilenmeye Agiklik

Turkiye Yuzyili'ni ingsa edecek milli ve manevi degerlere Liyakat

bagl nesiller yetistirmek.
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GELECEGE BAKIS

Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem inga

AMAC 1 ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.
Hedef 1.2: Okul dncesi egitim desteklenerek okul 6ncesine erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltlrel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katiim orani artirilacak ve sirekli
ogrenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiltiri kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
AM Ac 2 insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi

ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif
tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlar artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiltiirt olmak Gzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran
bir yapi icinde uygulanacaktir.

Hedef 2.3: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yénelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.
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Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiltiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere
sahip; yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil is giicli yetistiriimesi icin calisilacaktir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-lretim iliskisi gliclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Farkl yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde

kapsayicilik saglanacaktir.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Tim bireylere yonelik glinimiz ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin etkin bir sekilde

uygulanmasi saglanacaktir.

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi

standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Farkhliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en list

AMAC 4 diizeye cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.
Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.
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Tiirkiye Yuzyilh insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi beceri, tutum ve davraniglar ile

demaokratik anlavisa ve milli suura sahin sahsivetli ve iiretken 68érenciler vetistirmek.

AMAC 5

Hedef 5.1: Sirdurilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2: Egitim 6gretim programlari ¢agin gerektirdigi beceriler, giincel gelismeler, Tirkgenin dogru ve glizel kullanimini destekleyecek sekilde milli-manevi
degerler temelinde 6grencilerin seviyesine uygun sekilde uygulanacak, e-iceriklerle bir biitiin olarak sunulan ders kitaplari ve egitim araclarinin
etkili sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.3: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda
ogretmenlerin dijital becerilerinin gelismesi icin mahalli hizmet igi egitim programlar diizenlenecektir.

GuclQ bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve Mudurligimizin uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.

Mudurligimizin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi gliclendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla faydalaniimasina yonelik calismalara iliskin
farkindalik artirilacaktir.

AM Ac vi Tiirkiye Yuizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,

etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmenlik mesleginin niteliginin ve toplumsal statiisiiniin giiclendirilmesi, 6gretmen niteliklerinin artirilmasi igin calismalar yapilacaktir.

Hedef 7.2: Bakanligimizca tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalarla, doga kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, cevreci ve
nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi i¢in yapilacak calismalara katki saglanacaktir.

Hedef 7.3: ilimizdeki egitim ortamlarinin en uygun teknoloji ile biitiinlestirilerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesi ve ilimizin bilgi toplumu
olmasi icin planlanan calismalara destek verilecektir.

Hedef 7.4: Yol gosterici ve Onleyici rehberlik anlayisi 6n plana cikarilarak dizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal
hizmetler etkin bir sekilde yiritllecektir.
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T.C. ISTANBUL iL MiLLI EGIiTiM MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI

Sekil 3: istanbul il Milli EGitim Miidiirliigii Stratejik Plan Diyagrami
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu bolimde Midurltuglimiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir.

Muddarligimuziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda 7 tematik yapi dogrultusunda amaclar, hedefler, gostergeler ve stratejiler belirlenmistir.
Bu kapsamda;

Temel Egitim Temas! 4 hedef ve bu hedeflere iliskin 13 performans gostergesi ile 18 strateji,
Ortadgretim Temasi 5 hedef ve bu hedeflere iliskin 13 performans gostergesi ile 16 strateji,

Hayat Boyu Ogrenme Temasi 4 hedef ve bu hedeflere iliskin 12 performans gostergesi ile 15 strateji,
Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi 3 hedef ve bu hedeflere iliskin 9 performans gostergesiile 12 strateji,

Ogrenme Kazanimlari Temasi 3 hedef ve bu hedeflere iliskin 6 performans gostergesi ile 7 strateji,

Uluslararasi Egitim is Birlikleri Temasi 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 3 performans gostergesi ile 5 strateji,
Kurumsal Kapasite Temasi 4 hedef ve bu hedeflere iliskin 12 performans gostergesi ile 13 strateji
olmak tzere Midurligimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplam 7 Tematik Amag, 25 Hedef, 68 Performans Gostergesi ve 86 Strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin kendi kartinda asagidaki tablolarda ayrintil sekilde yer almaktadir.
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Amag 1: Temel egitimde biitiin 6grenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir
ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Temel egitimde tiim ogrenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin
Amag 1 etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi

degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin ilgili Oldugu Alt

Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Baslangig

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(]
PG 1.1.1 Temel egitimde okullagsma 6-9 yas 30 96,17 96,40 96,60 96,80 97,00 97,20
()
orani (%) 10-13 yas 30 95,14 95,40 95,60 95,80 96,00 96,20
PG 1.1.2 Ogrenci sayisi 30’dan fazla Neia 20 49,29 43,20 43,10 S el S
180 ST @ (72 Ortaokul 20 26,70 26,60 26,50 26,40 26,30 26,20
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler iIESM, BIETSM, DOSM, DHSM
S1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gézden gegirilerek yasal dizenlemelerin etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Stratejiler Toplumun tiim kesimlerinden daha gok 6grencinin 6zel okullara erisim imkanini artirmaya yonelik politikalarin etkin bir

S sekilde uygulanmasi saglanacaktir.
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Tim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmelerine yonelik Gicretsiz ders kitabi dagitimi ve 6grenci
tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesinin artirilmasina
yonelik ¢calismalar kapsaminda sivil toplum kuruluslari ve hayirseverler vatandaslarla hibe gériismeleri yapilacaktir.

Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen segiminin sistem lzerinden otomatik olarak yapilmasi saglanacaktir.

Riskler e Yurtici ve yurt disi go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
« Sinif mevcudunun fazla olmasinin 6grencilerin bitlincil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi gliglestirmesi

Maliyet Tahmini 69.646.585 TL

Tespitler « Nifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

» Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi

ihtiyaglar

tesvik edici galismalar yapilmasi

« Ozel sektore, sivil toplum kuruluslarina ve hayirsever vatandaslara yonelik egitim yatinmlarinin desteklenmesi amaciyla
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Amag 1: Temel egitimde biitiin 6grenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecgleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir
ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul 6ncesine erisim imkanlar artirilacaktir.

Temel egitimde tiim ogrenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin

Amag 1 etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, millive manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul 6ncesine erisim imkanlari artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

TEMEL EGITIM

Okul Oncesi Egitim

Hedefe Baslangig

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 1.2.1 ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil

okul 6ncesi egitim almis 6grenci orani (%) 25 63,04 Lol Lad s s et
PG 1.2.2 Okul 6ncesi okullasma 3-5 yas 25 49,53 50,00 52,00 54,00 56,00 57,00
orani (%) (Yas Grubu) 4-5yas 25 60,64 62,00 63,00 65,00 70,00 75,00
PG 1.2.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi

cocuk sayisi 25 0 1.250 2.500 3.750 5.000 6.250
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, SGSM, IESM
S1.2.1

$1.2.2 Okul dncesi egitimde fiziki mekan kapasitesinin artirilmasi igin calismalar yapilacaktir.

Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.

Stratejiler =
$1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari artirilacaktir.

S1.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme calismalari yapilarak gelistirilecektir.
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= Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi icin mevzuat diizenlemesinin yapilmamasi
- [htiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

e Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

Maliyet Tahmini 21.065.579 TL

e Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

Tespitler e Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi

e Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi

 Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi
e Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

e Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi

ihtiyaglar

e Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artiriimasi

 Aile egitimlerine devam edilmesi
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Amag 1: Temel egitimde biitiin 6grenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecgleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir
ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltlrel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve sirekli
o0grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiltiiri kazandirilacaktir.

Temel egitimde tiim ogrenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, ogretim siiregleri ve egitim ortamlarinin

Amag 1 etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, millive manevi
degerleri'benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani
Hedef 1.3 s . o . e
artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kultirii kazandirilacaktir.
Amacin ilgili Oldugu .
Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM
Amacin llgili 0I<.:Iugu Alt ilkokul ve Ortaokul
Program Hedefi
- . Hedefe Baslangig
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 1.3.1 Temel egitimde en az bir ilkokul 15 57,28 58,00 60,00 62,00 64,00 66,00
sosyal etkinlige katilan 68renci orani
(%) Ortaokul 15 45,97 47,00 49,00 51,00 53,00 55,00
PG 1.3.2 Ortaokulda en az bir sosyal [ .
Sy " . . Imam Hatip
etkinlige katilan 6grenci orani (Din 10 88,00 89,00 90,00 91,00 92,00 93,00
L Ortaokulu , ’ ’ , ) )
Ogretimi) (%)
PG 1.3.3 Ogrenci basina okunan Hkokul - 22 . &y 45l S &l
AEDER e Ortaokul 10 1,80 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50
PG 1.3.4 Okuma kultiriinii artirmaya yonelik
diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci orani (%) 10 0 3,00 10,00 15,00 20,00 23,00
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PG 1.3.5 Geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik bahge

diizenlemesi yapilan okul orani (%)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Okul 6ncesi 10 0 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00
ilkokul 10 0 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00
Ortaokul 10 0 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

IESM, BIETSM, DHSM, DOSM, HBOSM

Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

Tirkiye Yuzyili perspektifinde, tlkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltir, sanayi ve teknoloji

alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiphaneler, bilim
merkezleri, Gniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiltirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin insan, sehir, kiiltir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadig sehri yakindan tanimasi, imkan ve
ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiltiirel mirasini, degerlerini
bilmesi ve korumasi igin okul ici ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katiimini artirmak amaciyla ¢ok yénli
destekleme ve izleme ve degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar
edinmeleri icin saglikh beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik calismalar yirutilecektir.

Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yoénelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik moduliinde
geleneksel cocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme galismasi yapilacaktir.

e Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda givenlik riskinin var olmasi

e Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

« Dezavantajl boélgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

1.268.917.461 TL

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz
olmasi

- Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltlrel etkinliklere daha az géndermeleri

« Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim
icinde olmamasi

» Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimhlik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi
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« lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyac
« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi

ihtiyaglar

e Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Amag 1: Temel egitimde bitiin 6grenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir
ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici mekanizmalar giiclendirilecektir.

Temel egitimde tiim ogrenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin

Amag 1 etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, millive manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.4 ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

TEMEL EGITIM

ilkokul ve Ortaokul

Hedefe Baslangig

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan

yararlanan 8grenci orani (%) 20 15,18 16,00 17,00 18,00 19,00 20,00
PG 1.4.2 ilkokullarda yetistirme programina dahil

olmasi beklenen 6grencilerin programa katilma orani 30 38,45 40,00 41,00 42,00 43,00 45,00
(%)

PG 1.4.3 20 giin ve iizeri oziirsiiz lIkokul 25 5,51 5,25 5,00 4,75 4,50 4,25
devamsizhik yapan 6grenCi orani (%) Ortaokul 25 7’75 7’50 7’25 7[00 6,75 6,50
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler OSM, BIETSM, DHSM, DOSM
S1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda nitelik artirma galismalari yapilacaktir.

S1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan durumlara yénelik tedbirler gelistirilecektir.

Stratejiler
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egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.
Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yénelik bilgilendirme calismalari yapilacaktir.

« Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin
devam ettirilmesi
« Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

Riskler

« Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi
Maliyet Tahmini 1.268.917.461 TL

« Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
Tespitler « ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

« Ogrenme kayiplarini 5nlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

« Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
ihtiyaglar « Ogrenciler lizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

« Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi

Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve
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Amag 2: Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile

6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye ydnelik bireysel ézellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif

tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlar artirilacaktir.

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve

nezaket kazandiran bir ortaogretim yapisi ile ogrenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla

Hedef 2.1 oo
devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

I | ORTAOGRETIM

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

. . Hedefe Baslangig
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 2.1.1 Ortadgretimde okullasma orani (14-17) (Yas
Grubu) (%) 25 98,89 99,00 99,10 99,20 99,30 99,40
Genel
Ortadgretim 6,00 5,75 5,50 5,25 5,00 4,75
PG 2.1.2 Ortadgretimde 20 giin ve . .
e o ; Imam Hatip
tizeri devamsiz 6grenci orani (%) . . 25 9,00 8,50 8,25 8,00 7,75 7,50
B e . . Liseleri b ’ , , , ,
(Oziirlii ve oziirsiiz)
Mesleki ve
Tl 2T 10,77 10,50 10,25 10,00 9,75 9,50
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Genel

Ortadgretim 5,67 5,50 5,25 5,00 4,75 4,50
PG 2.1.3 Ortadgretimde imam Hatip
9. sinif tekrar orant (%) Liseleri 25 4,30 4,00 3,75 3,50 3,25 3,00
Mesleki ve
Teknik Egitim 25,30 24,50 24,00 23,50 23,00 22,50
Genel
Ortadgretim 65,60 66,00 67,00 68,00 69,00 70,00
PG 2.1.4 Ortadgretimde en az bir : .
s s . Imam Hatip
sosyal etkinlige katilan 6grenci orani . . 25 75,00 76,00 77,00 78,00 79,00 80,00
Liseleri ¢ ¢ ! ! ! !
(%)
Mesleki ve
Teknik Egitim 60,00 61,00 62,00 63,00 64,00 65,00
Sorumlu Birim Ortadgretim Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, DOSM, MTESM

Ogrencilerin ortadgretime katiimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve érgiin egitim icinde
kalmalarina yonelik galismalar yapilacaktir.

Ortaogretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi

Stratejiler
kapsamindaki calismalara katilimlari saglanacaktir.

Ogrenci Gelisim Dosyasi 6grencilerin farkli ydnlerden gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir yapi ile
uygulanacaktir.

« Sosyoekonomik nedenlerle yurt ici niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

- Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

Riskler

e Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgilin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegcis talebi

Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim Uzerindeki baskisi

Maliyet Tahmini 2.148.291.837 TL
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Tespitler

ihtiyaglar

Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi

Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artislar olmasi

Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim sireglerinin sirdirebilirligine engel olusturmasi

Ogrencilerin devamsizliklarinin 8nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak ydnlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin
artirilmasi igin rehberlik sisteminin gliglendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artiriimasi
Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan faktoérlerin tespit edilmesi
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Amag 2: Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile

6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen dlinyanin gerektirdigi basta okuma kiltiri olmak tzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran

bir yapi icinde uygulanacaktir.

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve

nezaket kazandiran bir ortaogretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiltiirii olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve

Hedef2.2 yeterlilikleri kazandiran bir yapi icinde uygulanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

ORTAOGRETIM

Genel Ortadgretim

Hedefe Baslangig

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 2.2.1 Genel ortaégretimde tescil edilen patent,

faydali model, marka ve tasarim sayisi - L . el = e =
PG 2.2.2 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 50 2,85 3,25 3,75 4,25 4,75 5,25
Sorumlu Birim Ortadgretim Hizmetleri Subesi
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is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, DOSM, MTESM

Tirkiye Yizyih vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta s6z sahibi olabilmek icin genel ortadgretimde niteligin
gelistiriimesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Ortaogretimde 6grencilerin bltiincil gelisimini destekleyecek yeni bir egitim yaklasimi ile hazirlanacak ve glincellenecek olan
0gretim programlarinin geregi gibi uygulanmasi saglanacaktir.

Ogrencilerimizin, dgrenme sorumlulugu kazandiracak ist diizey diisinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini
Stratejiler gelistirecek sekilde tasarlanacak olan ders kitaplari ve materyallerden ve yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformundan
etkin bir sekilde yararlanmasi saglanacaktir.

Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim siireclerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesi
ve iyilestirilmesine yonelik calismalarin yapilmasi saglanacaktir.

Egitim slirecgleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa donustirebilecekleri bir anlayisla
glclendirilecek, okuma kltiirlinii desteklemeye yonelik calismalar ylratilecektir.

« Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime cok fazla deger atfetmesi

« Konjonktirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata gecirilmesi ve gelistirme
calismalari tizerinde baski olusturmasi

- Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

e Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkl kesimlerden direng gosterilmesi

Maliyet Tahmini 30.725.966 TL

e Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi
Tespitler + Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkhliklarinin olmasi

 Projelerin ylritilebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiriticilerinin yeterince desteklenememesi
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ihtiyaglar

Egitimin paydaslariile is birliklerinin artirilmasi
Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla
fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen se¢iminde standartlarin gelistirilmesi

Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin gok yonli gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni
projeler Gretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi

Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
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Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile

6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.3: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere ydnelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler

yayginlastirilacaktir.

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve

nezaket kazandiran bir ortaogretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal

Hedef 2.3 etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

ORTAOGRETIM

Din Ogretimi

Hedefe Baslangig

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 2.3.1 Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali

model, marka ve tasarim sayisi 50 66 70 75 80 85 20
PG 2.3.2 imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve

uluslararasi proje sayisi 20 = & = — = &
Sorumlu Birim Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler OSM, OERHSM
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Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

imam hatip okullarinin egitim 6gretim siiregleri iyilestirilecek, 6grencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve
mesleki planlama galismalarinin etkinligi artirilacaktir.

imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve gesitliligi artirilacaktir.

Tirkiye Yizyih perspektifi ve ihtiyag analizleri dogrultusunda imam hatip okullarindaki program cesitliliginin uygulanmasi
saglanacaktir.

* Proje hazirlama konusunda istenen diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

« Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin
artirilmasi igin alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi

23.119.228 TL
« imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, égrencilerin ¢ok yénlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine
istenen diizeyde imkan vermemesi

« Yiksekogretim Kurumlari Sinavindaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi

+ imam hatip okullari arasi imkan ve basari farklliklarinin olmasi

« Projelerin yiritilebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiriticulerinin yeterince desteklenememesi

e Egitimin niteliginin gelistiriimesine yonelik muftllikler, yerel yonetimler, Universiteler vd. paydaslarla is birliklerinin
artirilmasi

« imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri
icin mesleki ve akademik rehberlik calismalarinin yapilmasi

+ imam hatip okullarinda yiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler igin gériiniirliik calismalarinin artirilmasi
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Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile

6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere
sahip; yenilikgi, girisimci, tretken, ekonomiye deger katan ehil is glicli yetistirilmesi icin galisilacaktir.

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve

nezaket kazandiran bir ortaogretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiltiirline, meslek ahlakina ve
Hedef 2.4 S . . . S e

mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil is glicli yetistirilmesi igin ¢alisilacaktir.
Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

ORTAOGRETIM

Mesleki ve Teknik Egitim

Hedefe Baslangig

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 2.4.1 Kurum/Kuruluslarla is birligi kapsaminda

girisimci egitimi destegi alan 6grenci/mezun sayisi =0 e D el Gl e e
PG 2.4.2 is basi egitimine katilan atélye ve laboratuvar

Bgretmeni sayisi 50 3.146 3.250 3.350 3.450 3.550 3.650
Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler OSM, OERHSM
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Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin azaltilmasina yonelik calismalar yapilacak, rehberlik ve
mesleki planlama galismalarinin etkinligi artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi egitim imkanlari gelistirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri igin
mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalari yapilacaktir.

e Egitimin slire¢ odakl degil sonug odakli gorilmesi
« Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim icin finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi

« Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalari icin gerekli destegin saglanamamasi

13.836.249 TL
« Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

« Projelerin yirutilebilmesi icin proje yiruticilerinin yeterince desteklenememesi
« Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi icin diizenlenen isbasi egitimlerinin her alanda ger¢eklesmemesi

« Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z degerlendirme siirecine okullarin istenen diizeyde destek
vermemesi

 Egitim silireglerinin niteliginin artirilmasi icin alternatif finansman kaynaklarinin kullaniimasi
e Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi

« Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin
mesleki ve akademik rehberlik calismalarina ihtiya¢ duyulmasi

« Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi

« Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektérde is basi egitimi almalarinin saglanmasi
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Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile

6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-liretim iliskisi gliglendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi

Amag 2 kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve

nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tretim iliskisi gliglendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi

Hedef 2.5 tesvik edilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

ORTAOGRETIM

istihdama Hazirhk

Hedefe Baslangig

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
isletmelerin
. . memnuniyet 81,26 81,30 81,40 81,50 81,60 81,70
PG 2.5.1 Isletmelerin ve mezunlarin orani
mesleki ve teknik egitime iligkin 40
memnuniyet orani (%) Mezunlar.m
memnuniyet 82,09 82,20 82,30 82,40 82,50 82,60
orani
PG 2.5.2 Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan
8grenci sayisi (Telafi Programi Haric) (9.Sinif) 30 11.200 11.500 11.800 12.100 12.400 12.700
PG 2.5.3 Onceki 6grenmeler kapsaminda
30 9.065 9.500 10.000 10.600 11.200 11.800

belgelendirilen birey sayisi
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is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

OSM, OERHSM

Mesleki egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalarinin kurulmasi ve mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore
ihtisaslasmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.

Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak izere modiiler mesleki egitim yéntemi ile temel mesleki becerileri almasi ve akademik
egitim alan ortadgretim 6grencilerinin 6grenim donemi igerisinde mesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin artiriimasi
icin calismalar yapilacaktir.

Egitim-istihdam-iretim iliskisinin giiglendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin saglanamamasi
« Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma diismesi
« Teknolojik gelismelerin hizi ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi

« Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

1.371.464.602 TL

« Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi
« Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma sireglerinde sektdr temsilcilerinin isteksiz olmasi

« Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi

« Mesleki ve teknik egitimde egitim-tretim ve istihdam iliskisinin gliclendirilmesi icin ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari
sunmak.

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

Bireyinibilgr, becerivelyetkinlikieriniigelistirmek-amaciylabireysel, toplumsaliveistindamrodakiiiyeniibir-yakiasimiathayat

boyu.ogrenmeimkaniariisunmak:

Farkl yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri
amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Baslangig

Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
30 0,18 0,19 0,20 0,21 0,22 0,23
40 4 5 6 7 8 9
30 74,16 75,00 75,50 76,00 77,00 78,00

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
OERHSM
Dezavantajli gruplara (kadinlar, gencler, yaslilar, engelliler, uzun sireli issizler, hikimliler vb.) temel beceri ihtiyaclari

S$3.1.1 . o o . .
dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir.
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3659 Orgiin egitim ¢agi disina cikmis, 6grenimlerini cesitli nedenlerle tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim
o okullarinda tamamlayabilmeleri igin egitime erisimlerini kolaylastirici galismalar yapilacaktir.

Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim
$3.1.3 Sistemine uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiltirel farkindalik programlar gibi kaynaklardan
yararlanarak orgiin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en st diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.

Toplumu bir arada tutan degerlerin gliglendirilmesi, sehir kiltiirli, demokrasi ve insan haklari, kiltiirel mirasin aktarilmasi ve
S3.1.4 ogretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgoéruli ve
surdurdlebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.

 Yaglanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

« Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi

 Gegici koruma altindakilerin Tirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi
 Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis gdstermesi

« Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

10.664.177 TL
« Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi

« Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin olmasi
« Dezavantajli gruplar icin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi
« Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin projeler yiritilmesi

 Yabanci uyruklu 6grencilerin Tlrk Egitim Sistemine uyumlarinin saglanmasi
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari

sunmak.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Bireyin: bilgi; becerivelyetkinliklerini:gelistirmek:amaciylabireysel) toplumsalivelistihdamiodakiiyeni biryaklasimlathayat

boyu ogrenmelimkanlarisunmak:

Hedef 3.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Amacin ilgili Oldugu s
Program/Alt Program Adi HAYAT BOYU OGRENME

| Amacin ilgili Oldugu Alt "
‘ Program Hedefi Yaygin Egitim
" - : Hedefe Baslangig
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

PG 3.2.1 Hayat Boyu Ogrenme kurslarindan yararlanma
N 30 5,44 6,00 6,50 7,00 7,50 8,00

orani (%)

PG 3.2.2 Hayat Boyu Ogrenme kapsamindaki kurslari

tamamlama orani (%) 25 57,97 59,00 60,00 61,00 62,00 63,00
PG 3.2.3 Cevreye duyarh proje sayisi 20 0 1 1 2 2 3
PG 3.2.4 Olgunlasma markasinin iiriin sayisi 25 5.489 5.500 5.510 5.520 5.530 5.540

Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM
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S3.2.1

$3.2.2

$3.23

$3.24

S$3.2.5

Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye
katilimin artirilmasi saglanacaktir.

Bireylerin 6grenme firsatlarn hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik
faaliyetler yiritilecektir.

Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil donlisim gibi konularda projeler yiritilecek, bu alanda sektoriin ihtiya¢ duydugu
isgliciinlin yaygin egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.

Olgunlasma enstitiilerinin kurum esasl yetkinlikleri de géz onlinde bulundurularak, daha 6zel alanlarda etkin ¢alismalar
yapmalari, 6zglin ve kaliteli trlinler ortaya koymalari ve bu yolla hayat boyu 6grenme katilimina katki sunmalari saglanacaktir.

Egitime erisimde dezavantajli durumda olan gesitli hedef kitlelerin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek igin uzaktan
egitim teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.

 Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik vermemeleri
 Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

« Olgunlasma enstitllerine talebin distk kalmasi

« iklim degisikligi ve cevre duyarlihigin zayif olmasi

13.330.221 TL
 Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkl katilim firsatlarinin olmasi

e Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi

- Hayat boyu 6grenmenin yesil donlistiime destek verecek nitelikte olmasi

e Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin artirilmasi
- Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik ¢calismalarin yapilmasi

« Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme g¢alismalarinda kitle iletisim araglarinin daha
etkin kullanilmasi

 Egitim kurumlarinin ¢cevre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde politikalar olusturulmasi
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Amacg 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari

sunmak.

Hedef 3.3: Tim bireylere yonelik giinimuz ihtiyaclarina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin etkin bir sekilde

uygulanmasi saglanacaktir.

Bireyinibilgi,sbecerivelyetkinlikleriniigelistirmek amaciyla bireysel, toplumsalivelistihndam odakiiyeniibiriyakiasimlathayat

boyuiogrenme imkaniarisunmoak.

Tim bireylere yonelik glinimiz ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin etkin
bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

Hedefe Baslangig

Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
30 18.063 18.100 18.200 18.300 18.400 18.500
30 99.885 105.000 115.000 125.000 135.000 145.000
40 4.763 5.150 5.650 6.150 6.750 7.500

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
BIETSM, DHSM
iklim degisikligi, yesil teknolojiler, dijital déniisiim, enerji verimliligi, yenilenebilir eneriji, siirdiiriilebilir tarim konularinda gelecegin
$3.3.1 istihdam ihtiyacglarina uygun olarak hazirlanacak olan ve bu alanlarda beceri gelisimini saglamaya yonelik yaygin egitim kurs

programlarinin etkin sekilde uygulanmasi saglanacaktir.
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S$3.3.2

$3.3.3

Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar 6nlemeye
iliskin yaklasimlar basta olmak lzere ¢esitli alanlarda aileler desteklenecektir.

Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak
amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslari diizenlenecektir.

« Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi igin ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin
maliyetlerinin ylksekligi

e Ekonomik zorluklarin egitim biltcesine olumsuz etkisi
« Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla glincelligini yitirmesi
+ Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasikligi

246.485.400 TL
- Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireglerinde hizli degisiklikler ve yenilikler getirmesi

« s diinyasinda galisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiyag duymasi
« Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glici yetistirme imkani
 Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin giincelligini yitirmesi

e Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle
istihdam piyasasina kazandirilmasi

« Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin
glnlimiz ihtiyaglarina uygun héle getirilmesi

« Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi icin kurslarin taninirligi ve sayisinin artirilmasi

 Egitim kurumlarinin dnceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyapi ve uzmanliginin artiriimasi
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Amacg 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari

sunmak.

Hedef 3.4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi

standartlara uygun olarak artirilacaktir.

S34.1

S$3.4.2

S3.4.3

Bireyinibilgl; beceriiveryetkinlikierini:gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istindam odakli yeni bir yakiasimla hayat

boyu ogrenme imkanlarisunmak.

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde
uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Ozel Yaygin Egitim

Hedefe Baslangig
Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
50 19 21 23 25 27 30
50 22.663 22.700 22.770 22.840 22.910 22.980

Ozel Ogretim Kurumlar Subesi
BIETSM, MTESM, HBOSM, DHSM
Ozel yaygin egitim kurumlarindaki programlarin giincel uluslararasi standartlarda uygulanmasi saglanacaktir.

Bakanligimiza baglh kurslardan (is makineleri strlci egitim, 6zel ulastirma hizmetleri mesleki egitim ve gelistirme ile diger meslek
edindirme kurslari) alinan sertifikalarla baska bir belgeye ihtiya¢ olmaksizin istihdam ve is yeri agma hakki elde edilmesine iliskin

calismalar yapilacaktir.
Trafik ve stirtici egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme stlireclerinin Avrupa Birligi standartlari dogrultusunda gelistirilmesine

yonelik mevzuat dizenlemeleri ve arastirma-gelistirme calismalari yapilacak, trafik glivenligine katki saglamak tzere strtci
egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.

78
o



GELECEGE BAKIS

Mevcut mevzuatin 6zel 6gretime iliskin yeterli esnekligi saglamamasi
Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli talep gdéstermemesi

Trafik glivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

63.754.433 TL

Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi

Uzaktan egitim verilecek alanlara iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi

Trafik stirtict egitimi ile trafik guivenligi siireglerine iliskin ulusal diizeyde bilgi eksikligi olmasi
Ozel yaygin egitim kurumlarina iliskin mevzuat diizenlemeleri

Trafik stirtict egitimi ile trafik glivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalari

Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme siireclerini kapsayan kalite ve akreditasyon ¢alismalari
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Amacg 4: Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak
ve Ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki,
beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel ézelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

7 Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini

en iist diizeye ¢cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkénlari artirmak.

| Hedef 4.1 Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri
' artinlacaktir.
Amacin ilgili Oldugu ) . _
Program/Alt Program Adi OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

.. . Hedefe Baslangig
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

PG 4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari
yoluyla egitim alan 6grencilerin 6rgiin egitimdeki 40 75,00 75,50 76,00 76,50 77,00 77,50
toplam 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere orani (%)

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Egitim verilen

personel sayisi 30 2.198 2.250 2.300 2.350 2.400 2.450

verilen paydas sayisi
LR R Egitim verilen

veli sayisi 30 2.042 2.500 3.000 3.500 4.000 4.500

PG 4.1.2 Ozel egitim alaninda egitim

‘ is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM
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Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Kaynastirma/butinlestirme yoluyla egitimlerini strdiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak
icin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube muddrleri ve aileler) cevrim ici veya yiiz ylize

egitimler verilecektir.

Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik

ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda seminerler yliz yiize ve gevrim igi olarak sunulacaktir.

« Ozel egitim ihtiyac olan dgrencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu bulunan 6zel egitim okullardaki barinma hizmetlerinin

iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle yiiritilememesi
» Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
- llgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

23.054.044 TL
» Kaynastirma/buttinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

« Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi
olmamasi

« ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin
artiriimasi

« Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere ydnelik bilgi, beceri,
tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Amacg 4: Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak
ve Ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki,
beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini
en iist diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkdnlari artirmak.

‘ Hedef 4.2 Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu . . .
Program/Alt Program Adi OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

.. . Hedefe Baslangig
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 4.2.1 Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan
patent, faydali model, tasarim ve marka basvuru sayisi 40 420 440 460 480 500 520

‘ PG 4.2.2 Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan

Ozel Egitim

bzel egitim dgrenci sayisi 30 582 600 620 640 660 680

| PG 4.2.3 Bzel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde

ozel egitim desteginden yararlanan aylik ortalama 30 7.600 7.800 8.000 8.200 8.400 8.600
6grenci sayisi

is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM

Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilere ve ailelerine yonelik olarak Bakanligimizca gelistirilecek olan 6zel egitim materyalleri ve

S4.2.1

Stratejiler dijital 6zel egitim platformlarinin etkin sekilde kullaniimasi saglanacaktir.

S4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik grenme ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.
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Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gdsteren 6grencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda niteligini

artirmaya yonelik ¢galismalar yapilacaktir.

« Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin (iretiimesinde mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin
ylritilememesi

« Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin uzun olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi

« Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir
sekilde yararlanamamasi

1.628.279.606 TL

« Ozel egitim alanina yénelik grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme calismalarinin yeterli diizeyde
olmamasi

« Sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

+ Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’'nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin
denetimlerin etkili bir sekilde yuritilememesi

« Ozel egitim alanina yonelik grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde ¢alismalarin artiriimasi
« Sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin katilimlarinin artiriimasi

« Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestiriimesine

yonelik mevzuat diizenlemesinin yapilmasi
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Amacg 4: Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak
ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki,

beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

7 Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini

en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve

yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkdnlari artirmak.
‘ Hedef 4.3 Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Rehberlik

Hedefe Baslangig

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri

PG 4.3.1 Bagimhilikla miicadele Ogrenci Sayisi

1.662.802
| amaciyla verilen egitimlere katilan 25
kisi sayisi Ogretmen Sayisi 162.640

| PG 4.3.2 Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri
artirma kapsaminda verilen egitimlere katilan rehber 25 0
6gretmen sayisi
PG 4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal

destek calismalari kapsaminda verilen egitim sayisi 25 142

[ PG 4.3.4 Mesleki gelisim egitimlerine katilan Rehberlik
ve Arastirma Merkezi (RAM) personeli sayisi

‘ is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, HBOSM, OYGSM

25 240

2024

1.700.000

162.750

1.250

150

250

2025

1.750.000

163.000

1.275

160

275

2026

1.800.000

163.250

1.300

170

300

2027

1.850.000

163.500

1.325

180

325

2028

1.900.000

163.750

1.350

190

350

84



GELECEGE BAKIS

Ogretmenlerin bagimhlikla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin artiriimasi ve &grencilerin
bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsilamalari igcin mahalli hizmet igi egitimler
diizenlenecektir.

Stratejiler Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek galismalari kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen egitimler
yayginlastirilacaktir.

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginligi ve ulasilabilirligini artirmak amaciyla 6grencilerin kisisel verilerine iliskin
dijital veri glivenligi hususu dikkate alinarak hizmetlerin dijitallestirilmesine katki saglanacaktir.

Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde (RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim faaliyetleri yuritilecektir.

< Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yliksek olmasi

e Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

« llgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulasilamamasi
e Egitim icerikleri ve materyallerin tretilmesinde maliyetlerin stirekli artmasi

Maliyet Tahmini 10.304.521 TL

‘ « Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin
olmasi
Tespitler » Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli dizeyde olmamasi
« RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi
e Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi
« Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi
e Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi
Ihtiyaclar . N R
- RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi
- » Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim almasi
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Amag 5: Tuirkiye Yuizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik

anlayiga ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.
Hedef 5.1: Surddrdlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Ttirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

Amag¢ 5
¢ davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken égrenciler yetistirmek.

Hedef 5.1

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi SRS AT

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe Baslangig
Etkisi (%) Degeri

PG 5.1.1 Temel Seviye Sifir Atik Belgesi alan
okul/kurum sayisi

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028

PG 5.1.2 Okulum Temiz Belgesi kayith okul/kurum
sayisi

3.903 3.925 3.950 4.000 4.050 4.100

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, DHSM

Stratejiler Miidirligiimiiz ve ilce Millt Egitim Mudurliikleri personeli ile tim 6grencilere gevre bilincinin kazandirilmasi kapsaminda “Su

1.2 .on . e .
53 Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler yiritilecektir.

86



GELECEGE BAKIS

« Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
Riskler e Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
« Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

» Cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

Tespitler « iklim degisikligine bagh olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli 6nlemlerin eksikligi

« Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

ihtiyaglar
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Amag 5: Tuirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik

anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.2: Egitim 6gretim programlari ¢agin gerektirdigi beceriler, glincel gelismeler, Turkgenin dogru ve giizel kullanimini destekleyecek sekilde milli-manevi
degerler temelinde 6grencilerin seviyesine uygun sekilde uygulanacak, e-igeriklerle bir bltiin olarak sunulan ders kitaplari ve egitim araglarinin etkili sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Ttirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.2

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

OGRENME KAZANIMLARI

Hedefe Baslangig
Etkisi (%) Degeri

PG 5.2.1 Egitim 6gretim programlarinin etkin sekilde
uygulanmasini desteklemeye yo6nelik kurslara katilan
6gretmen orani (%)

PG 5.2.2 Okuma kiiltiiriinii ve Tiirkgenin etkin sekilde

kullanimi gelistirmeye yonelik kurslara katilan 50 4,30 5,00 5,50 6,00 6,50 7,00
6gretmen orani (%)

is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, BIETSM

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028




GELECEGE BAKIS

Stratejiler —
Ogrencilerimiz ve 6gretmenlerimiz arasinda okuma kiltirinin ve Tiirkgenin etkin bir sekilde kullaniminin gelistirilmesi icin egitim

53:2.2 faaliyetleri diizenlenecek ve projeler gelistirilecektir.

Riskler

Maliyet Tahmini 102.219.520 TL

Tespitler

. e Yz ylze egitim faaliyetlerinin egitim 6gretimi aksatmayacak sekilde planlanmasi
Intiyaglar . o U o
« Ogretmenlerin egitim ihtiyaglarina yonelik ihtiyag analizlerinin yapilmasi
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Amag 5: Tuirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik
anlayiga ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.3: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda
o0gretmenlerin dijital becerilerinin gelismesi icin mahalli hizmet igi egitim programlarn diizenlenecektir.

Ttirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

Amag¢ 5
¢ davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken égrenciler yetistirmek.

Hedef 5.3

Amacin ilgili Oldugu v x
Program/Alt Program Adi OGRENME KAZANIMLARI

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Azl | BEREGE 2024 2025 2026 2027 2028

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri

PG 5.3.1 Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin
gelismesi dogrultusunda diizenlenen mahalli hizmet igi
egitim kurslarinin sayisi

PG 5.3.2 Dijital yeterlilikleri gelistirmeye yonelik
mahalli hizmet i¢i egitim kurslarina katilan 6gretmen 50 9,87 10,00 10,50 11,00 11,50 12,00
orani (%)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, BIETSM

Stratejiler Ogretmenlerimizin dijital yeterliklerinin artirilmasina yonelik uzaktan ya da yiiz yiize mahalli hizmet ici egitim faaliyetleri

R diizenlenecektir.
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Riskler

Maliyet Tahmini 102.219.520 TL

Tespitler

e Yz ylze egitim faaliyetlerinin egitim 6gretimi aksatmayacak sekilde planlanmasi
ihtiyaglar « Ogretmenlerin egitim ihtiyaglarina yonelik ihtiyag analizlerinin yapilmasi

« Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin gelistirilmesi konusunda farkindalik ¢alismalarinin yapilmasi
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Amacg 6: Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda ililkemizin uluslararasi alanda gériniirligiinii artiracak egitim diplomasisi calismalariyla yurt disinda yasayan
vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1: Glicli bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve Midurluglimuziin uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.

Turkiye  Yuzyili: vizyonu: dogrultusunda: ulkemizin' ulusiararasis alanda  gorunuriugunu’ artiracak  egitim' diplomasisi;
calismalariyla yurt disinda'yasayan vatandasiara, soydaslara veiulke vatandaslarina yonelik-egitim:ogretimifaaliyetierini,
yayginlastirmak velegitimis birlikieri gelistirmek:

Gugll bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve Mudurligimuziin uluslararasi alanda etkililigi
artirllacaktir.

ULUSLARARASI EGITiM i$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Uluslararasi Egitim is Birlikleri
Hedefe Baslangig
Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
100 296 300 310 320 330 340

Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Mudurliagi
TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM
$6.1.1 Kardes okul calismalari icin okullarimiza destek verilecektir.
$6.1.2 Kardes okul uygulamalari icin farkli kademelerde ve farkl okul tirlerinde gesitliligin artirilmasi saglanacaktir.
 Dis politikadaki degisimler
- lgili Glkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmasi
- Birokratik gecikmeler

122.044.577 TL
- Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin yiritilmesi

« Ulkemizin uluslararasi alanda gériiniirligiiniin beklenen diizeyde olmamasi
« Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi
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- Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tlrkiye'nin etki alaninin artiriimasi
e Bakanhgimiz yurt disi teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali yénden gliglendirilmesi

+ Ulkemiz ile yabanci lilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin saglanmasi
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Amag 6: Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda gorinirliigini artiracak egitim diplomasisi calismalariyla yurt disinda yasayan
vatandaslara, soydagslara ve lilke vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.2: Mldurlugimuzin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi gliclendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla faydalanilmasina yonelik ¢alismalara iliskin
farkindalik artirilacaktir.

Ttrkiye: Yuzyilis vizyonu: dogrultusunda; tlkemizin: uluslararasi: alanda: gorintrliugunt: artiracak: egitim: diplomasisi
calismalariyla’yurt disindayasayan vatandaslara, soydaslara ve tilke vatandaslarinalyonelik egitim ogretim faaliyetlerini

yayginlastirmak ve egitim'is birlikleri.gelistirmek:.

Mudurligimuizin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi glglendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla faydalanilmasina
Hedef 6.2 . e
yonelik ¢calismalara iliskin farkindalk artirilacaktir.
Amacin ilgili Oldugu e . i
iy e ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM
Amacin ilgili Oldugu Alt NI TR
Program Hedefi Uluslararasi Egitim Is Birlikleri
- : Hedefe Baslangig
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
Ogretmen ;
PG 6.2.1 Uluslararasi hareketlilik 5 = 2 g2 oD 220 2
rogramlarina katilan kisi sayis . .
B : : U Ogrenci 386 390 395 405 415 -
Okul egitimi 155 156 157 158 160 =
PG 6.2.2 Uluslararasi hareketlilik Mesleki egitim
programlarina katilan ekip sayisi & 20 41 = & o & )
Yetiskin egitimi 39 40 a1 42 43 _
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Miidurl g
is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM
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S$6.2.1

$6.2.2

$6.2.3

Ogretmenlerin ve dgrencilerin uluslararasi hareketlilik programlarina katilabilmelerini saglayacak projeler gelistirilecektir.

Ogretmenlerin uluslararasi hareketlilik programlari icin gerekli yabanci dil becerilerini gelistirmeye ydnelik egitim programlari

hazirlanacaktir.

Dezavantajli gruplarin uluslararasi hareketlilik programlarinda daha ¢ok yer almasi saglanacaktir.

Ogretmenlerimizin ve 6grencilerimizin yabanci dil diizeylerinin yeterli olmamasi
ilgili Glkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya cikmasi
Uluslararasi hareketliliklere iliskin farkindaligin yeterli olmamasi

183.066.865 TL

Ogrencilerimizin hareketlilik programlarinin gerektirdigi yabanci dil diizeylerinin yeterli olmamasi
Yabanci dil bransi disindaki 6gretmenlerimizin yabanci dil yeterliliklerinin diisiik olmasi

Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi

Ogrencilerimizin yabanci dil diizeyinin artirilmasi

Yabanci dil bransi disindaki brans 6gretmenlerinin yabanci dil diizeylerinin gelistirilmesi
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Amag 7: Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin
ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmenlik mesleginin niteliginin ve toplumsal statiisiiniin giiclendirilmesi, 6gretmen niteliklerinin artirilmasi icin calismalar yapilacaktir.

Ttirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Amag 7

Hedef 7.1

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe Baslangig
Etkisi (%) Degeri

PG 7.1.1 Ogretmen basina diisen yillik hizmet ici egitim
suresi (Dakika)

PG 7.1.2 Agilan hizmet i¢i kurs ve seminer sayisi 6.793 6.800 6.825 6.850 6.875 6.900

sayisi

Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Sube MiidiirlGgi

Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek iizere tniversitelerle ve STK lerle yiiz
ylize, 6rglin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gegirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
programlari, glincel ihtiyaglar temelinde bolgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028

Stratejiler S$7.1.1

uygulanacaktir.
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$7.1.3

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin hizmet ici egitim programlarinda yer alan egitimlere katilimi tesvik edilecektir.

306.658.561 TL

« ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yéneticilere tniversiteler araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

« Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim
topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 06gretmen-yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve
ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artiriimasi
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Amag 7: Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin
ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 7.2: Bakanligimizca tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalarla, doga kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, cevreci ve
nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi igin yapilacak ¢alismalara katki saglanacaktir.

Ttirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde

Amag 7
¢ kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 7.2

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

KURUMSAL KAPASITE

Hedefe Baslangig
Etkisi (%) Degeri

PG 7.2.1 Giiglendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim
binasi sayisi
50 267 270 275 280 285 300

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028

PG 7.2.2 Biiyiik onarimlari yapilarak iyilestirilen egitim
binasi sayisi

is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, DHSM, SGSM

Stratejiler Okullarin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlari yetersiz olan egitim binalarinda blylk onarim g¢alismalar yapilacak, afete
$7.2.2 karsi direncli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin
tasarruflu kullanildigi cevreye duyarh egitim yapilari tesis edilecektir.
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« Maliyetlerdeki dngoérilemeyen artislar

Riskler « Doga kaynakl afetler

e Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler

e Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tasimasi

Tespitler  Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi

e Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayllma oraninin yiiksek olmasi

ihtiyaglar
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Amag 7: Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin
ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 7.3: ilimizdeki egitim ortamlarinin en uygun teknoloji ile biitiinlestirilerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak strdiiriilmesi ve ilimizin bilgi toplumu
olmasi igin planlanan ¢alismalara destek verilecektir.

" - Ttirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde
mag

kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 7.3

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt

Program Hedefi

Hedefe Baslangig

Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

PG 7.3.2 Ag altyapisi kurulan okul sayisi 2.636 2.700 2.800 2.900 3.000 3.100

PG 7.3.4 Yenilik¢i sinif kurulan okul sayisi

is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, DHSM, IESM

Stratejiler -_

$7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Performans Gostergeleri
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GELECEGE BAKIS

S7.3.4 Okullara yenilikgi siniflar kurulacaktir.

Riskler

Maliyet Tahmini 2.890.585.495 TL

Tespitler

« Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi
ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi

ihtiyaglar
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Amag 7: Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin
ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 7.4: Yol gosterici ve Onleyici rehberlik anlayisi 6n plana gikarilarak diizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal
hizmetler etkin bir sekilde yiritllecektir.

Ttirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Amag 7

Hedef 7.4

Amacin ilgili Oldugu

N0 V]| KURUMSAL KAPASITE

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe Baslangig
Etkisi (%) Degeri

PG 7.4.1 Hizmet ici egitimlerde denetim elemanlarina
verilen sertifika sayisi

PG 7.4.2 Denetim elemanlarinca hazirlanan denetim
raporu sayisi

PG 7.4.3 Hukuki egitim ve bilgilendirme programlarina
katilan personel sayisi

Sorumlu Birim Egitim Mufettisleri Baskanligl, Hukuk Hizmetleri Birimi

Kurumsal rehberlik ve teftis hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tizere okul ve program tiirlerine bagli ihtisaslasmis insan
kaynaginin yapisi ve niteligi gelistirilecektir.

Stratejiler -
102
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GELECEGE BAKIS

Hizmette kalite ve verimliligi en st diizeyde tutabilmek ve insan kaynagini gelistirmek amaciyla hukuksal egitim ve
bilgilendirme programlari diizenlenecektir.

S7.4.3

Riskler

Maliyet Tahmini 505.267.744 TL
Tespitler

Denetim ve rehberlik hizmetlerine yonelik teknik destegin saglanmasi

. » Denetim ve rehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama aktarilmasi
Ihtiyaglar

Hukuk Takip Sistemi’nin alt yapisinin giligclendirilmesi ve gelistirilmesi

Bakanlik birimleri ve tasra teskilati personeli ile yliz yiize/cevrim ici toplantilar diizenlenmesi
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MALIYETLENDIRME

Maliyetlendirme

istanbul il Milll Egitim Miidirltgi 2024-2028 Stratejik Plan calismalari kapsaminda Maliyetlendirme calismalari yapilmistir. Bu ¢alismalar Madirliigiimiiziin

sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gerceklestiriimesinde etkin ve gercekgi bir sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin
basarisinda plan-blitce baglantisi biylik 6nem tasimaktadir.

Miduarliagimuz Stratejik Plan Maliyetlendirme galismalari su sekilde yapilmistir:

>

*0

L)

>

)

S

‘0

*
o
B

0
0‘0

0
0‘0

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi calismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

Stratejilere iliskin maliyetlerin bitce dagilimlar yapilmadan dnce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

Mudurligimize Bakanlik biitgesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, yillik biitce artislari ve egilimleri dikkate alindiginda istanbul il Milli Egitim Midirligiinin 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan amaglarin

gerceklestirilebilmesi icin bes yillik tahmini 109.200.752.957 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulacagi distintilmektedir.

Mudurligimaiz stratejik planinda 7 Tematik Amag, 25 Hedef, 68 Performans Gostergesi ve 86 Strateji bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin bitce

dagilimlar 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda bes yillik Maliyetlendirme sonucunda MudurlGgimiiziin tahmini olarak 109.200.752.957 TL’lik

bir harcama yapacagi distinilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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Tablo 11: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAC VE HEDEF MALIYETLERI

Amag ve Hedef No: 2025 2026 Toplam Maliyet
Hedef 1.1 9.254.512 12.124.247 14.701.828 16.113.927 17.452.071 69.646.585
Hedef 1.2 2.921.341 3.220.795 3.921.123 4.996.874 6.005.446 21.065.579
Amag 1 Hedef 1.3 194.532.147 229.456.452 259.745.896 281.485.423 303.697.543 1.268.917.461
Hedef 1.4 194.532.147 229.456.452 259.745.896 281.485.423 303.697.543 1.268.917.461
Hedef 2.1 358.854.265 390.324.785 432.679.415 468.367.482 498.065.890 2.148.291.837
Hedef 2.2 5.775.384 5.897.564 6.195.193 6.347.842 6.509.983 30.725.966
Amac? Hedef 2.3 4.195.652 4,320.325 4.585.997 4.827.824 5.189.430 23.119.228
Hedef 2.4 2.291.754 2.511.854 2.781.847 3.021.541 3.229.253 13.836.249
Hedef 2.5 208.487.329 243.748.632 280.432.541 302.852.456 335.943.644 1.371.464.602
Hedef 3.1 1.745.458 1.907.054 2.142.318 2.346.542 2.522.805 10.664.177
Hedef 3.2 2.145.456 2.406.746 2.628.741 2.913.197 3.236.081 13.330.221
Amacg 3 Hedef 3.3 45.110.365 47.523.983 49.297.080 51.874.032 52.679.940 246.485.400
Hedef 3.4 10.049.934 11.453.877 12.750.887 13.998.013 15.501.722 63.754.433
) 9.0 b 91.660 bo.819.026 T 94() o i
Hedef 4.1 4.192.954 4.381.652 4.562.684 4.810.820 5.105.934 23.054.044
Amac4 Hedef 4.2 275.987.311 300.852.761 325.655.922 350.290.874 375.492.738 1.628.279.606
Hedef 4.3 1.695.324 1.847.050 2.060.904 2.242.326 2.458.917 10.304.521
. 281.875.589 332279510  357.344.020  383.057.589 1.661.638.171
Hedef 5.1 4.004.215 5.103.874 6.104.582 7.201.325 8.108.918 30.522.914
Amacs Hedef 5.2 10.183.345 15.019.687 20.446.763 25.320.852 31.248.873 102.219.520
Hedef 5.3 10.183.345 15.019.687 20.446.763 25.320.852 31.248.873 102.219.520
Hedef 6.1 16.624.411 20.357.985 24.408.915 28.187.621 32.465.645 122.044.577
Amacg 6 Hedef 6.2 24.554.123 30.874.632 36.613.373 42.111.874 48.912.863 183.066.865
Hedef 7.1 40.325.871 51.002.329 61.331.713 72.328.746 81.669.902 306.658.561
Hedef 7.2 8.061.843.218 9.954.238.757 11.801.962.695 13.741.032.129 15.450.736.676 59.009.813.475
Amacg 7 Hedef 7.3 369.874.658 475.287.654 578.117.099 680.351.089 786.954.995 2.890.585.495
Hedef 7.4 61.874.321 82.144.985 101.053.549 120.985.546 139.209.343 505.267.744

GENEL YONETIM GIDERI
TOPLAM KAYNAK

AMAC TOPLAM

8.533.918.068
9.921.238.840
5.473.155.832

| 15394394672

10.562.673.725
12.140.483.819
6.799.119.224

18.939.603.043

12.542.465.056
14.314.373.724
7.865.811.172

22.180.184.896

14.614.697.510
16.540.814.630
8.697.891.628

25.238.706.258

16.458.570.916
18.547.345.028
8.900.519.060

62.712.325.275
71.464.256.041
37.736.496.916

109.200.752.957
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’
nin gergevesini;

izleme ve Degerlendirme

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amag ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti
ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amag ve Hedeflerin gergeklestirilebilmesi
icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve Degerlendirme ile miimkiin
olmaktadir. izleme; Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin
Amacg ve Hedeflere kiyasla olglilmesi ve s6z konusu Amacg ve Hedeflerin
tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

Midirltgiimiz 2024-2028 Stratejik Plan’nin izleme ve Degerlendirme
uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yén
verecek temel ilkeleri; “Katihmcihk, Saydamlik, Hesap verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkhliklari, izleme ve
degerlendirme sireclerinin de farkhilasmasini beraberinde getirmektedir.
Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarinin insan olusu,
Grlnlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan
kaynakh degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu
durumda sadece nicel vyontemlerle yiritilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari acgiklamada vyetersiz
kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yoéntemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis
bir bakis acisi sunabilecegi belirtilebilir.

7
%

7
%

7
°

7
°

X3

S

7
£ X4

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme
durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda ydritilen faaliyetlerin Midirlik faaliyet
alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi

slregleri olusturmaktadir.

8
2
Degerlendirme ) . ilk alt aylik

toplantilarinin gergeklesmelerin

yapilmasi belirlenmesi

7
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

3
izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

q
| 6 izleme
izleme verilerinin toplantilarinin

degerlendirilmesi 5 yapilmasi

Yilsonu
gergeklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 4: izleme ve Degerlendirme Siireci
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve Degerlendirme Siirecinin
isleyisi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari il yukaridaki sekilde
Ozetlenmistir.

Miduarlagimiz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
ik alti aylik ddnemi kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan
izleme ve Degerlendirme Modilii vasitasiyla, harcama birimlerinden
sorumlu olduklari Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Gosterge hedeflerinin  gerceklesme durumlari  hakkinda hazirlanan
“Stratejik Plan izleme Raporu” il Millf Egitim Midiird, il MillT Egitim Madar
Yardimcilari, Sube Mdudirleri ve kurum i¢ci paydaslarin  gorisiine
sunulacaktir. Bu asamada amacg, varsa dncelikle yillik hedefler olmak tizere,
hedeflere ulasiimasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak Uzere gerekli gorilebilecek tedbirlerin
alinmasidir.

ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Moduli vasitasiyla, Strateji Gelistirme Sube Mudurligi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklari Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile
ilgili yil sonu gergceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir.

Stratejik Plan degerlendirme raporu, Ust yonetici baskanhginda yapilan
degerlendirme toplantisinda Stratejik Planin kalan siresi icin hedeflere
nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli dnlemleri de icerecek sekilde nihai

hale getirilerek Bakanligimizca belirlenen tarihe kadar Milli Egitim Bakanhgi
Strateji Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin
harcama yetkilisinin; hedeflerin gergceklesme sonuglarinin  harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve (st
yoneticiye sunulmasi ise Mudirligimiz Strateji Gelistirme Subesinin
sorumlulugundadir.

Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve
glvenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin  kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans
Gostergesi Kartl” gelistirilmesi uygulamasi ylrGtilmastir. Madarlaglimize
0zgl gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans
gostergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi, kapsami, veri temin dénemi,
iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina
alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin
glvenirliginin ~ ve  karsilastirilabilirliginin ~ glivence altina alinmasi
saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestiriimesi ile de hedef kartlari
olusturulmustur.
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T.C.
ISTANBUL VALILIGI

iL MiLLT EGITiM MUDURLUGU
STRATEJi GELISTIRME SUBE MUDURLUGU




